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Handlungsfelder des Leitfadens 
zum audit familiengerechte hochschule 

Handlungsfeld Erläuterung Ausgewählte Maßnahmen 

1. Arbeitszeit 

• Flexibilisierung der täglichen, wöchentli-
chen, monatlichen, jährlichen und le-
bensphasenorien-tierten Arbeitszeit nach 
Umfang und Verteilung 

• familienorientierte Urlaubs- und Freistel-
lungsregelungen 

• 1- bis 5-Tage-Woche mit festen 
oder flexiblen Tagen 

• Vertrauensarbeitszeit 
• Jahresarbeitszeit angepasst an 

den Arbeitsanfall im akademi-
schen Jahr  

2. Arbeits-
organisation 

• Verteilung von Arbeitsaufgaben 
• familiengerechte Gestaltung von Arbeits-

abläufen 
• geeignete Vertretungsregelungen 
• stressentlastende Maßnahmen 

• Arbeitszielvereinbarungen – die 
Zeitsouveränität liegt bei den Be-
schäftigten.  

• familiengerechte Sitzungs- und 
Besprechungstermine 

• Zeiten für störungsfreies Arbeiten 

3. Arbeitsort 

• Alternierende Telearbeit 
• andere Formen dezentraler Arbeit, z.B. die 

Möglichkeit, bestimmte Arbeiten mit nach 
Hause zu nehmen 

• Förderung der Mobilität 

• Dienstvereinbarung zur Telear-
beit  

• Jobticket 
• Elternparkplätze 
• hochschuleigene Wohnungen  

4. Personalent-
wicklung 

• familiengerechte Qualifizierungsmaßnah-
men 

• Kontakthaltemaßnahmen während Frei-
stellungen 

• Erleichterung des Wiedereinstiegs nach 
einer Familienphase 

• Patchwork-Biografien werden 
akzeptiert 

• Vertretungsangebote an freige-
stellte Beschäftigte 

• Mitarbeitergespräch zum Wie-
dereinstieg 

5. Führungs-
kompetenz 

• Förderung der Sozialkompetenz von Füh-
rungskräften / Sensibilisierung für Verein-
barkeitsfragen 

• Auswahlkriterium bei Stellenbesetzungen 

• Thematisierung der Sozialkom-
petenz in Berufungsverfahren 

• Führungskräftetraining zu Sozial-
kompetenz  

6. Informations- 
und Kommu-
nikations-
politik 

• interne und externe Öffentlichkeitsarbeit 
der Hochschule zum Thema Familienver-
einbarkeit von Studium und Beruf  

• Beschäftigten- und Studieren-
denbefragungen/ Bedarfserhe-
bungen 

• Informationsbroschüre für Mütter 
und Väter an der Hochschule 

• Forschungsprojekte zum Thema 

7. Service für 
Familien 

• Kinderbetreuung 
• familiengerechte Infrastruktur 
• familienfreundliche Zusatzangebote 

• Ferienbetreuung für Kinder  
• Babysitter- oder Tagesmutter-

vermittlung 
• Computerräume für Studierende 

mit Kind 

8. Studium und 
weitere wis-
senschaftliche 
Qualifizierung 

• Unterstützung studierender Eltern seitens 
der Lehrenden 

• finanzielle Unterstützung für Studierende 
mit Kindern 

• familiengerechte Studienorganisation  
• Unterstützung für Promovierende und 

Habilitierende, die Familienarbeit leisten 

• Ausleihmöglichkeit für Präsenzti-
tel in der Bibliothek 

• Bevorzugte Vergabe von HiWi-
Stellen an Studierende mit Kind 

• Berücksichtigung von Familien-
arbeit in Studien- /Prüfungsord-
nungen  

• Kontakthaltemaßnahmen für 
extern Promovierende und Habili-
tierende 

 


