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TITELTHEMA 10 JAHRE ARCHITEKTUR MEDIA MANAGEMENT

Liebe Leserin, lieber Leser der BONEWS,

die meiste Zeit meines Lebens verbringe ich in
Gebduden und bin umgeben von Architektur.
Sie beeinflusst mein Arbeiten und mein Den-
ken. Architektur prigt, begeistert und verér-
gert. Ich bin froh, dass an unserer Hochschule
Architektinnen und Architekten auf hochstem
Niveau ausgebildet und gebildet werden! Ne-
ben dem grundsoliden achtsemestrigen Ba-
chelorstudium als Voraussetzung fiir die Kam-
merzulassung haben wir vor zehn Jahren das
Experiment gestartet, Architektinnen und Ar-
chitekten in einem zweisemestrigen Masterstu-
diengang zu Kommunikationsspezialistinnen
und -spezialisten weiterzuqualifizieren. Archi-
tektur Media Management, kurz AMM, heil3t
dieser Studiengang. Die inzwischen {iber 120
Absolventinnen und Absolventen haben auf
dem nicht ganz einfachen Architekturarbeits-
markt iiberwiegend gute bis sehr gute Arbeits-
plitze gefunden, z.B. in Architekturbiiros zum
professionellen Management von Kommuni-
kationund Marketing. Erfolgreich sind sie aber
auch in anderen Bereichen, wo Konzeptions-
stirke, Medien- und Managementkompetenz
im weiteren Umkreis von Architektur gefragt
sind. Herzlichen Gliickwunsch den Machern,
Lehrenden und Studierenden des AMM Studi-
engangs zum zehnjihrigen Jubildum!

Fach- und Fuhrungskrifte wissenschaftlich
und praxisnah zu qualifizieren und dabei die
Bildung von Personlichkeiten mit Verantwor-
tung fiir Umwelt und Gesellschaft zu unter-
stiitzen, das ist der Bildungsauftrag der Hoch-
schule Bochum, nicht nur mit AMM sondern
mit allen unseren Studiengéngen. Derzeit sind
wir dabei, unsere Kompetenz in den Bereichen
Mathematik- und Technikdidaktik sowie
Nachhaltigkeit zu stdrken und in Organisati-
onsformen umzusetzen. Die Bedeutung der
Fachhochschulen fiir die Bildungslandschaft
in NRW stirkt auch die neue Landesregierung
und hat in ihrem Koalitionsvertrag als Ziel fiir
die Fachhochschulen einen 40-prozentigen
Anteil an allen Studierenden genannt. Der-
zeit liegt der Anteil noch bei etwa 30 Prozent,
aber die Attraktivitit der Fachhochschulen
hat dazu gefiihrt, dass von den Studienanfin-
gerinnen und —anfingern schon mehr als 35
Prozent an Fachhochschulen beginnen. Trotz
steigender Studierendenzahlen die Qualitét
von Studium und Lehre auf hohem Niveau
zu halten, dabei attraktive Forschung zu be-
treiben in engem Kontakt mit der Wirtschaft,
das sind die Herausforderungen fiir die Hoch-
schule Bochum. Ein Gliick, dass wir hoch mo-
tivierte und qualifizierte Professorinnen und
Professoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in allen Bereichen von Lehre, Forschung und
Verwaltung haben! Thnen méchte ich am Ende
eines anstrengenden akademischen Jahres be-
sonders herzlich danken! Aber auch Ihnen, lie-
be Leserin und lieber Leser, die Sie (noch) kein
Mitglied der Hochschule (oder keines mehr)
sind, wiinsche ich eine interessante Lektiire
und griiBe Sie herzlich!
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Thr Martin Sternberg
Prisident

2002 bis 2012 - 10 Jahre Masterstudium AMM
Architektur Media Management an der Hochschule Bochum

Vorsprung durch Erfahrung: Hochschule Bochum als Pionier fir Masterstudiengange

ur zwei Jahre nach der Bolognakonferenz von 1999 hat der Fachbereich Architektur an der Hochschule
Bochum einen eigenstandigen Masterstudiengang entwickelt. Er zahlt zu den ersten Masterstudiengangen
in Deutschland. Wahrend andere Hochschulen und Universitaten heute noch ihr Bachelor- und Masterpro-
fil entwickeln, ist das Bochumer Modell iiber die Jahre gereift und etabliert. Vor zehn Jahren nahmen die

ersten Studierenden das Masterstudium in Bochum auf. Viele von ihnen arbeiten inzwischen in Fiihrungs-
positionen in Architekturbiiros, Medienwirtschaft und Kulturmanagement. Die Erfahrung aus zehn Jahren Masterstu-
dium stellt einen wesentlichen Vorsprung in der Deutschen Hochschullandschaft dar. Das Jubilaumsjahr ist Anlass,
Bilanz zu ziehen und Perspektiven zu diskutieren. In Reportagen, Hintergrundberichten und Interviews reflektiert die
aktuelle BONEWS die Relevanz dieses Masterstudiums und stellt das wachsende internationale Netzwerk vor.

Verpflichtung zur Lehre auf hohem Niveau

Interview mit dem Dekan des Fachbereichs Architektur Prof. Andreas Fritzen

INTERVIEW: Jan R.Krause

Herr Prof. Fritzen, der Bochumer Fachbe-
reich Architektur war einer der ersten in
Deutschland, der mit AMM Architektur
Media Management einen Masterstudien-
gang ins Leben gerufen hat. Was waren die
Griinde?

Fiir die Fachhochschulen war der Aufbau
von Bachelor- und Masterstudiengingen eine
Chance, deutschlandweit zu gleichen Ab-
schliissen zu kommen. Diese Chance haben
diejenigen Hochschulen ergriffen, die bereit
waren, sich umzustrukturieren. Der Bochu-
mer Fachbereich Architektur gehort zu diesen
Umstrukturierungswilligen, da wir uns als Ar-
chitekten ja regelmiBig auf gesellschaftliche
Verdnderungen ausrichten miissen. So wurde
damals sehr schnell gepriift, welche Bachelor-
und Masterstudiengédnge sinnvoll sind. Hinzu
kommt, dass die Masterstudiengidnge die Ge-
legenheit bieten, zusitzlich zu dem grundstén-
digen Studium eine Spezialisierung einzufiih-
ren. Der Masterstudiengang AMM Architektur
Media Management hat eine starke Spezialisie-
rung auf ein Thema, das bis dahin in der Lehre
nicht vorgekommen ist. Die Tatsache, dass der
Master AMM schnell angenommen wurde,
zeigt, dass diese Spezialisierung in dem gene-
ralistischen Feld der Architektur sinnvoll ist.

Welche Bilanz ziehen Sie fiir den Master-
studiengang AMM nach zehn Jahren?

Der Masterstudiengang hat kontinuierlich eine
gute Auslastung gehabt - sowohl in den Bewer-
berzahlen als auch in den Absolventenzahlen.
Der besondere Erfolg in diesem Masterstudi-
engang liegt darin, dass er ein eigenes Berufs-
feld geschaffen hat. Der Bedarf war zwar vor
zehn Jahren erkennbar. Aber den ,Architek-
tur-Medien-Manager“ gab es nicht. Ich finde es
wirklich bemerkenswert, wenn ein Masterstu-
diengang zu einem klaren, inzwischen immer
starker nachgefragten Berufsbild fiihrt. Das
zeigt, dass die Entwicklung in der Konzepti-
onsphase richtig eingeschitzt wurde. Und das
ist auch ein Garant fiir die Zukunft. Denn der
Arbeitsmarkt in diesem Bereich von Medien
und Kommunikation in der Architektur ist
nicht am Ende seines Wachstums.

‘Wie haben sich Kommunikation und
strategische Positionierung in Architektur,
Stadt- und Landschaftsplanung in den ver-
gangenen Jahren verdndert?

Als Stadtplaner kann ich das am Besten fiirden
Bereich der Stadtplanung beurteilen. Wahrend
die Kommunikation mittlerweile ein Drittel
der Tatigkeiten professioneller Stadtplaner ein-
nimmt, ist das Thema in der Ausbildung nach
wie vor unterreprasentiert. Deshalb er6ffnet
der Master Architektur Media Management
Architekten die Chance, auch im Bereich der
Stadtplanung Arbeit zu finden. Mit der guten
Ausbildung in der Kommunikation sind sie ge-
wappnet fiir dieses erweiterte Betétigungsfeld.

Dekan Prof. Andreas Fritzen ist Mitinitiator des
Masterstudiengangs Stadtebau NRW, der von 5
Hochschulen gemeinsam in Koln angeboten wird.

Was sind das fiir
Kommunikationstitigkeiten?

Seit langem liegt die Entscheidung nicht mehr
in der Hand weniger, sondern Entscheidungen
werden von immer mehr Personen aus Poli-
tik, Verwaltung, Wirtschaft, Fachkreisen und
vermehrt auch aus der Biirgerschaft getragen.
Kein groBeres Stidtebauprojekt kommt mehr
mit einem kleinen Entscheidungsgremium
aus. Die Projekte miissen argumentativ be-
griindet und verteidigt werden. Dazu braucht
man Menschen, die sowohl inhaltlich im Be-
reich der Architektur und des Stidtebaus kom-
petent sind aber auch in der Kommunikation
ausgebildet sind, um in sehr unterschiedlichen
Situationen mit sehr unterschiedlichen Per-
sonenngruppen reden zu konnen. Es gibt kaum
einen groBen Wettbewerb oder ein groB3es Pla-
nungsverfahren, das nicht mit Blirgerwerkstét-
ten, Foren, Ortsbegehungen oder Exkursionen
begleitet wird.

Inzwischen sind drei Masterstudiengénge
im Fachbereich Architektur etabliert. Wie
haben die Master das Profil der Hochschule
Bochum geprigt?

Allen voran steht die Entscheidung des Bochu-
mer Fachbereichs Architektur, im Gegensatz
zu vielen sechssemestrigen Bachelorprogram-
men einen achtsemestrigen Bachelor anzu-
bieten, der kammerfihig ist und eine abge-
schlossene Ausbildungseinheit darstellt. Das
Angebot von drei Masterstudiengingen ist fir
eine Fachhochschule nicht selbstverstidndlich.
‘Wir demonstrieren damit einen Anspruch, den
wir uns selbst auferlegen, der uns verpflichtet,
auf einem hohen Niveau Lehre zu betreiben
und uns auch stidndig weiterzuentwickeln. Die
Riickspiegelung in die grundstédndigen Bache-
lorprogramme empfinde ich als besonders be-
lebend.

Sie lehren selbst in zwei Masterstudiengén-
gen, dem zweisemestrigen Master Archi-
tektur und Projektentwicklung und dem
viersemestrigen Master Stadtebau NRW.
‘Was sind nach Ihrer Erfahrung die Vorziige
des zwei- bzw. des viersemestrigen Modells?
Wir wollen Angebote schaffen, die unseren
Bachelorabsolventen einen Masterabschluss
an der eigenen Hochschule ermdglichen. Des-
halb ist es gut und richtig, dass wir mit AMM
Architektur Media Management und MAE
Architektur:Projektentwicklung zweisemestri-
ge Spezialisierungen fiir unsere Studierenden
anbieten und natiirlich auch fiir Absolventen
anderer Hochschulen mit vergleichbarem
achtsemestrigen ~ Bachelorabschluss.  Der
zweisemestrige Master ist fiir Studierende und
Lehrende eine groBe Herausforderung. Denn
er erfordert ein hohes MaB an Lern- und Lehr-
bereitschaft. Dies bedeutet zugleich, in dieser
Zeit manche andere Lebenserwartungen zu-
riickzustellen. Fiir viele bieten diese Master-
programme gerade wegen ihrer Kompaktheit

AMM-Informationsveranstaltung 2005 mit Prof. Melanie Riffer und Prof. Jan Krause.
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Exemplarisches Marketing fiir AMM: Poster der Ausstellung ,SE7EN“ von 2004 in der Architekturgalerie.

aber auch einen besonderen Reiz. In dem
viersemestrigen Masterstudium hingegen las-
sen sich Input und Lernphasen tiber groBere
Zeitraume verteilen. Das Programm ist in der
Regel besser mit Privatleben und beruflichen
Aktivitdten vereinbar.

8+2 Erfolg

Welche Perspektiven eroffnet das
Masterstudium jungen Architektinnen
und Architekten?

Ein Master ist flir alle gut, die gerne lernen,
sich weiterbilden und die sich grundsitzlich
an einer Hochschule wohlfiihlen. Auf der

Kammerfahige Bachelor und einjahrige Master

eroffnen attraktive Berufsaussichten

+2=Erfolg: Mit dieser kurzen

aber prazisen Formel kann

man das Architekturstudium

an der Hochschule Bochum

bezeichnen. Es ist die Bilanz
eines Studienmodells, das in der Deut-
schen Hochschullandschaft als Son-
derfall gilt.

An fastallen Hochschulen in Deutschland wur-
den nach der Bologna Reform von 1999 sechs-
semestrige Bachelorstudienginge eingefiihrt
- so auch im Fachbereich Architektur. Doch
der sechssemestrige Bachelor ist in der Archi-
tektur kein berufsqualifizierender Abschluss.
Denn ,Architekt“ ist in Deutschland eine ge-
schiitzte Berufsbezeichnung. Architekt kann
nur werden, wer mindestens acht Semester
studiert und zwei Jahre in einem Architektur-
biiro gearbeitet hat. Erst dann erhélt er/sie den
Eintrag in die Architektenliste und die Bauvor-
lageberechtigung. Alle anderen, die nur sechs
Semester studiert haben, miissen zwangsldufig
einen Masterabschluss machen, um dieselben
Voraussetzungen zu erfiillen. Doch hierfiir
gibt es nicht geniigend Studienpldtze. 109 Ma-
sterstudiengidnge werden in Deutschland fiir
Architektur, Innenarchitektur, Stadtplanung
und Landschaftsplanung angeboten. Rechnet
man mit einer maximal angestrebten Belegung
von 20 Studierenden je Masterstudiengang,
wiren das 2.180 Masterstudienpldtze. Dem
stehen insgesamt 44.000 Studierende gegen-
iiber, von denen jedes Jahr rund 5.000 ihren
Abschluss machen. Reicht die Durchschnitts-
note nicht aus, haben Absolventen mit 6-se-
mestrigem Bachelor-Abschluss keinen Zugang
zu den Masterstudiengéingen und so auch auf
dem Berufsmarkt kaum Chancen, je Architekt
zu werden.

Den Professoren der Hochschule Bochum war
mit der Umstellung vom bewihrten Diplom
auf das Bachelor- und Mastersystem klar, dass
sie jedem Studierenden die Perspektive eroff-
nen mochten, in seinem angestrebten Beruf ar-
beiten zu konnen. Dies macht der 8-semestrige
Bachelor-Abschluss moglich. ,Ich habe mich
aufgrund des kammerfidhigen, achtsemestri-
gen Bachelors fiir ein Architekturstudium an
der Hochschule Bochum entschieden, berich-
tet Marcel Schiiring, der 2004 sein Studium in
Bochum begann. ,,Die Bachelorausbildung ist
sehr fundiert und kann sich an einem Diplom-
studium messen lassen. Das zusitzliche Jahr
gewihrt zudem einen tieferen Einstieg in das
Thema Architektur.“ Inzwischen arbeitet er als
Architekt fur eines der groBten deutschen Ar-
chitekturbiiros.

Obwohl nur 16 der 65 Fachhochschulen und
Universititen in Deutschland einen achtse-
mestrigen Bachelor fiir Architekturstudenten
anbieten, ist das Bochumer 8+2 Modell ist kein
exotischer Sonderfall, sondern erfiillt die euro-
paweit giiltigen gesetzlichen Vorgaben. Denn
die Tatigkeit auf dem Gebiet der Architektur
ist zum Schutz der Verbraucher geregelt und
nicht zum Schutz der Architektinnen und Ar-
chitekten. Architekten genieBen dabei in Eur-
opa eine besondere Berufsanerkennungsrich-
tlinie, frither Architektenrichtlinie genannt.
Diese sichert nicht nur die gegenseitige Aner-
kennung der Ausbildungsabschliisse, sondern
auch die gegenseitige Anerkennung der Berufs-
zugangsregelungen. Die EU-Richtlinie fordert
als Minimum ein Studium aus acht Studiense-
mestern: ,,Die Gesamtdauer der Ausbildung
des Architekten umfasst mindestens entweder
vier Studienjahre auf Vollzeitbasis oder sechs
Studienjahre, die zumindest drei Jahre Voll-
zeitstudium an einer Hochschule oder einer
vergleichbaren Bildungseinrichtung umfas-
sen. Diese Ausbildung muss mit einer Priifung
auf Hochschulniveau erfolgreich abgeschlos-
sen werden.“ Ersterer Fall entspricht dem Bo-
chumer Modell 8+2. Letzterer Fall dem in den
USA vielfach praktizierten Modell 6+6 (!). Ein
6+4 Modell ist hiernach nicht vorgesehen.

Warum die meisten anderen Ausbildungsstét-
ten fiir Architekturin Deutschland abweichend
von der EU-Richtlinie einen sechssemestrigen
Bachelor eingefiihrt haben und heute teilweise
{iberlegen, auch auf 8+2 umzustellen, ist dem
damaligen politischen Druck geschuldet. Die
Ubernahme der angelsichsischen Begriffe
Bachelor und Master wurde in Deutschland
vorwiegend mit einem politischen Argument
vorangetrieben: Studienzeit verkiirzen, Ko-
sten sparen. Die Verbesserung der Ausbildung
wurde nicht als Ziel der Reform genannt. Die
tatsdchliche Studiendauer betrug im Architek-
turstudium vor der Reform im Jahr 1997 abwei-
chend von den kiirzeren Regelstudienzeiten
14,5 Semester an Universitdten und 9,7 Seme-
ster an Fachhochschulen. In den Reformpro-
zess schalteten sich auch die Architektenkam-
mern aktiv ein. Sie haben die Verantwortung,
mit der Eintragung als Architekten, Innen-und
Landschaftsarchitekten sowie Stadtplaner, die
Qualitdtserfordernisse im Sinne des Verbrau-
cherschutzes und der Baukultur zu gewéhrlei-
sten. Im Sinne der Qualitdtssicherung forderte
die Bundesarchitektenkammer im Jahr 2000
noch in einem Positionspapier: ,Das Architek-
turstudium ist fiir eine Studienzeitverkiirzung
auf weniger als acht Semester nicht geeignet.
Anstatt Studiengéinge auf dem Papier jenseits

anderen Seite gibt es viele, die nach den Jahren
des Studiums die Berufspraxis suchen — nicht
als selbststandiger Unternehmer, sondern als
Mitarbeiter in einem Biiro. Fiir dieses Klien-
tel ist — zumindest mit einem Abschluss aus
Bochum - der Master nicht mehr notwendig.

aller Realitdt weiter zu verkiirzen, sollte ein
vier- bis fiinfjdhriger Studiengang studierbar
gestaltet werden.“ Genau dies war das Anlie-
gen im Bochumer Fachbereich Architektur,
als im Jahr 2002 der erste Masterstudiengang
AMM Architektur Media Management ins Le-
ben gerufen wurde und kurz darauf auch die
Umstellung des Diplomstudiengangs auf den
Bachelor erfolgte. Die 2009 von den vier Hoch-
schulen Bochum, Kaiserslautern, Mainz, Sie-
gen und der Architektenkammer Rheinland
Pfalz gegriindete QualitétsInitiative Architek-
turStudium QIAS plddiert fiir eine mindestens
vierjihrige Ausbildung der angehenden Archi-
tekten. So konnen die berufliche Flexibilitat
und der hohe Standard der ehemaligen Di-
plomstudienginge aufrecht erhalten werden.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Fra-
ge, ob sich ein Master iiberhaupt in einem
kompakten Jahr studieren ldsst. Die beiden
in Bochum angebotenen Masterstudienginge

Die Moglichkeit aber, mit einem Bachelorab-
schluss berufstitig zu werden und nach eini-
gen Praxisjahren zum Masterstudium wieder
an die Hochschule zuriickzukehren und sich
zu spezialisieren, ist eine groBartige Chance,
die es vor einigen Jahren in Deutschland nicht
gegeben hat. Fiir diejenigen, die sich selbst-
stindig machen und in verantwortlichen Po-
sitionen arbeiten wollen, ist der Master unum-
génglich.

‘Welche Entwicklungsperspektiven

sehen Sie in den Masterprogrammen fiir den
Fachbereich Architektur?

Alsvergleichsweise kleiner Fachbereich leisten
wir uns drei Masterstudiengidnge. Das ist eine
gewisse Uberforderung — personell und finan-
ziell. Wir werden dabei vorbildlich unterstiitzt
von unserer Hochschule. Wir werden gestérkt
durch den Erfolg unserer Studierenden. Und es
gibt eine Nachfrage in der Berufswelt. Deshalb
gibt es gute Griinde, an diesem breiten Spek-
trum festzuhalten. In Verbindung mit weiteren
Fachbereichen gibt es sogar Uberlegungen,
sich in einem weiteren Masterprogramm im
Bereich Nachhaltigkeit zu engagieren. Obwohl
das zu einer zusitzlichen Belastung fiihrt, wiir-
de ich das grundsitzlich nicht ausschlieBen. I

Aktualitdt und gesellschaftlicher Relevanz.
Entsprechend hat eine hochkaritig besetzte
Gutachtergruppe der Akkreditierungsagentur
AQAS (Agentur fiir Qualitdtssicherung durch Ak-
kreditierung von Studiengdngen) den Bochumer
Masterstudiengang AMM Architektur Media
Management bis 2015 reakkreditiert. Renom-
mierte Hochschulprofessoren wie Prof. Eduard
Fiihr von der BTU Cottbus und Prof. Roemer
van Toorn vom Berlage Institute in Rotterdam
attestieren dem Masterstudium AMM: | Der
Studiengang erreichtes, die Studierenden ganz
exzellent kompetent zu machen, eigenstindige
Arbeit und wichtige Positionen im Berufsleben
auszufiihren.“

Ahnlich fillt die Beurteilung des Masterstudi-
ums auch im Studierendenurteil aus. Die Job-
aussichten fiir AMM-Absolventen sind gut.
Viele arbeiten heute in Fiihrungspositionen.
Eine Umfrage unter AMM-Alumni ergab, dass
die meisten innerhalb von drei Monaten nach
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Viele AMM Masterthesen widmen sich der Medien- und Kommunikationsforschung. Untersucht wer-
den hier unter anderem Perspektiven fir die klassischen Architekturzeitschriften aber auch TV-For-
mate zur Architekturvermittlung und Digitale Medien.

AMM Architektur Media Management und
MAE Architektur/Projektentwicklung stellen
dies eindrucksvoll unter Beweis: Die fachliche
Spezialisierung ist aufbauend auf ein grund-
stindiges achtsemestriges Bachelorstudium
gut moglich. Es ist ein intensives Masterpro-
gramm ohne Unterbrechungen und Ferien, das
von den Studierenden hochste Konzentration
fordert. Denn der Master definiert sich nicht
tiber die Studiendauer, sondern iiber die Cre-
dit Points und den Workload. Die ECTS-Stan-
dards (, European Credit Transfer and Accumulati-
on System*) setzen 30 Arbeitsstunden je Credit
Point voraus. Das gesamte Studium umfasst
300 Credit Points, 60 davon werden in dem ein-
jéhrigen Master erworben. Am Ende steht die
dreimonatige Masterthesis als eigenstindige
Abschlussarbeit zu einem selbstgewihlten,
bislang unbearbeiteten Thema von fachlicher

dem Abschluss eine Stelle gefunden haben.
Einige fanden ihren Arbeitgeber sogar schon
wihrend des Studiums. Jedes Jahr erhilt der
Lehrstuhl 20 bis 30 Anfragen aus Architektur-
biiros, Kulturinstitutionen oder Wirtschafts-
unternehmen. Es spricht sich langsam rum,
dass der Masterstudiengang AMM mit der
Verbindung von Architektur und Media Ma-
nagement ein einzigartiges Profil und interes-
sante Personlichkeiten fiir vielseitige kreative
und kommunikative Tétigkeiten hervorbringt.
Dass die Architekturausbildung der Hoch-
schule Bochum zu einer der Besten im Lande
gehort, beweist auch wieder das aktuelle CHE
Hochschulranking: Die BO steht unter den 45
Fachhochschulen auf Rang 2 und erhielt Best-
noten fiir Ausstattung der Arbeitspldtze, Pra-
xisbezug, Betreuung durch Lehrende und die
Studiensituation insgesamt.
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, Hier entstehen Freundschaften und Netzwerke“

Interview mit AMM Studiengangsleiter Prof. Jan R. Krause

Herr Krause, entfernt man sich durch die
Spezialisierung im AMM-Studium von der
alltidglichen Arbeit im Architekturbiiro?
Nein - ganz im Gegenteil. Architektur ist der
Kern, um den sich in unserem Masterstudi-
um alles dreht. Jeder AMM Absolvent hat die
Moglichkeit, im Architekturbiiro zu arbeiten
und nach den erforderlichen Praxisjahren die
Zulassung der Architektenkammer zu bekom-
men. Dariiber hinaus eroffnet die Speziali-
sierung aber auch Moglichkeiten, in anderen
architekturnahen Bereichen tétig zu werden.
Zehn Jahre Erfahrung mit dem Masterstudi-
um AMM Architektur Media Management
zeigen: Etwa 50 Prozent der Absolventen nut-
zen die neu erworbenen Kompetenzen fiir ihre

Welche Expertise suchen Sie

an der eigenen Hochschule in Bochum?

Die Verankerung im eigenen Fachbereich ist
von zentraler Bedeutung. Sie wird unter an-
derem durch Prof. Andrea Mohnert mit dem
Thema Zielgruppenorientierte Kommunika-
tion und AMM-Griindungsprofessor Harald
Gatermann mit dem Modul Datenmanage-
ment gewéhrleistet.

Dariiber hinaus nutzen wir viele Einrichtungen
der BO wie das Institut fiir zukunftsorientierte
Kompetenzentwicklung IZK mit Prof. Han-
nelore Kiipers fiir das Modul Interkulturelle
Kommunikation. Die perfekt ausgestattete
Modellbauwerkstatt spielt fiir uns seltener eine
Rolle. Stattdessen aber nutzen wir das Audio
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AMM Exkursion zur Architekturbiennale in Venedig. Auf der Wippe zweiter von links: AMM Hiwi Tim
Kohne, der maBgeblich an der Organisation beteiligt war.

Arbeit als Architekten, die andere Hilfte fin-
det attraktive Positionen in PR-Abteilungen,
Kommunikationsagenturen, Marketing oder
Kulturmanagement.

‘Wo liegen die Schwerpunkte?
Themenschwerpunkte sind Strategische Kom-
munikation, Visuelle Gestaltung, Projekt-
und Prozessmanagement, organisiert in fiinf
Blocken. Erstens: Verbale Kommunikation.
Dazu gehoren Strategie, Journalismus, Marke-
ting, zielgruppenorientierte Kommunikation.
Zweitens: Visuelle Kommunikation: Das sind
die Facher Architekturfotografie, Videopubli-
zistik, Visualisierung, Webdesign. Drittens:
Management. Dazu zéhlen Betriebswirtschaft,
Datenmanagement, interkulturelle Kommu-
nikation. Viertens: Wissenschaft. Hier lernen
die Studierenden Mediengeschichte und wis-
senschaftliches Arbeiten als Vorbereitung auf
die Masterthesis. Und funftens schlieBlich: das
Praxisprojekt. In diesem groBen Projekt wer-
den viele der erlernten Inhalte und Qualifika-
tionen zusammengefiihrt und erstmals in der
Praxis angewendet, zum Beispiel im Rahmen
einer Ausstellung, Konferenz, Messe oder Pu-
blikation.

‘Woher kommen die Spezialisten, die im
Masterstudium Architektur Media Manage-
ment unterrichten?

Wir suchen jeweils die Besten fiir ein bestimm-
tes Fachgebiet und sind schon ein bisschen
stolz darauf, wen wir bereits fur die verschie-
densten Themen gewinnen konnten. Allen vo-
ran ist Dr. Claus Pfingsten zu nennen, der als
einziger ,Mann der ersten Stunde“ seit zehn
Jahren in diesem Masterstudiengang lehrt
und mit seinem Fach Mediengeschichte die
Lust auf wissenschaftliches Arbeiten weckt. In
seinem zweiten Fach Videopublizistik haben
die Studierenden auf hochst professionelle
Art zahlreiche Filme produziert, die die wach-
sende Bedeutung des bewegten Bildes fiir die
Architekturdarstellung belegen. Unsere Lehr-
beauftragten kommen aus ganz Deutschland,
darunter der Architekturfotograf Jorg Hempel
aus Aachen oder unser Spezialist fiir Online-
Marketing Eric Sturm aus Berlin.
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Visuelle Medienzentrum AVMZ mit der Kom-
petenz von Stefan Spychalski, und den immer
perfekten Service von Lothar Dziewas.

Wichtig ist fiir uns natiirlich auch die BlueBox
Bochum mit ihrem Computerstudio und dem

AMM Exkursion zur Messe BAU in Miinchen: Markt- und Trendfor-

schung am Messestand der Eternit AG.

Veranstaltungssaal fir Ausstellungen, Work-
shops, Vortridge und Konferenzen.

Wie lauft Ihr Studium ab?

Das Masterstudium AMM Architektur Me-
dia Management dauert zwolf Monate von
September bis August. Neun Monate davon

FOTO: Marcel Schiring

sind praxisorientierte Lehre
mit Exkursionen zu Ausstel-
lungen, Messen und Konfe-
renzen, drei Monate dauert
die selbststindige Bearbei-
tung der Masterthesis. Die
Lehrveranstaltungen finden
als ganztigige Blockseminare
jeweils Donnerstag bis Sams-
tag statt.

Hat sich die Organisation in
dreitdgigen Blockveranstal-
tungen bewahrt?

Diese besondersim angelséch-
sischen Raum typische Orga-
nisationsform fiir ein moder-
nes Post Graduate Studium
hat bei uns vom ersten Tag an gut funktioniert.
Das AMM Studio wird in diesen drei Tagen zu
einer zweiten Heimat fiir die Masterstudieren-
den, zu einem Ort, an dem man auch nach Se-
minarschluss in kleinen Gruppen weiter arbei-
tet. Neben den Seminaren sind die Kaffee-und
Mittagspausen wichtige gemeinsame Stunden
zum Austausch von Szeneinformationen und
Privatem. Hier entstehen Freundschaften und
Netzwerke. Und abends geht es an den drei Se-
minartagen oft noch gemeinsam in Bochums
Cafés und Bars.

ment.

Wie lange dauert das Studium, welchen
Abschluss kann ich erreichen?

AMM ist als einjahriger Master of Arts akkredi-
tiert. Der Abschluss des konsekutiven Master-
programms befédhigt zur Promotion und zur
Laufbahn im hoheren 6ffentlichen Dienst.

Welche Erfahrung haben Sie mit der
ungewohnlich kompakten Studienzeit von
ber bis Mai ht?

Ein Master in zwei Semestern erfordert di
volle Konzentration der Studierenden. Wei
sich fiir AMM entscheidet, wei3, dass er sich
auf ein Jahr ohne Ferien und ohne Wochen-
enden einldsst. Was das bedeutet, spiirt
man aber erst, wenn man
drin steckt.

Qant,

Wie schafft man es, auch
durch groBe Stressphasen zu
kommen?

Das gelingt iiber ein auBer-
gewohnliches MaBl an Mo-
tivation und einen bemer-
kenswerten Teamgeist der
Masterstudierenden. Uber die
Identifikation mit dem The-
ma und die Dichte der Veran-
staltungen und Begegnungen
entstehen sehr schnell ein Zu-
sammengehorigkeitsgefiithl
und eine Atmosphire gegen-
seitiger Unterstiitzung.

Was sind die Vorausset-
zungen fiir das Masterstu-
dium AMM Architektur
Media Management?

AMM kann jeder studieren,
der einen Abschluss in Ar-
chitektur, Innenarchitektur,
Landschaftsarchitektur oder
Stadtplanung hat. Fiir alle
gilt ein Notendurchschnitt
von 2,5 oder besser. Wer ein
Diplom hat, erfiillt alle Vo-
raussetzungen. Auch wer be-
reits einen Master hat, kann
AMM studieren und sich in
einem kompakten Jahr weiter spezialisieren.
Absolventen mit einem achtsemestrigen Ba-
chelor Abschluss benétigen 240 Credit Points.
Fiir Absolventen mit einem sechssemestrigen
Bachelor Abschluss ist ein zweisemestriges
Angleichstudium im Fachbereich Architektur
an der Hochschule Bochum moglich.
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Prof. Dipl.-Ing. Jan R. Krause BDA leitet seit 2003 den ein Jahr zuvor
gegrindeten Masterstudiengang AMM Architektur Media Manage-

‘Wem empfehlen Sie ein Masterstudium,
wann ist der beste Zeitpunkt dafiir?
Angesichts der wachsenden Komplexitit im
Bauwesen ist ein Masterstudium jedem zu
empfehlen, der mittelfristig eine leitende Po-
sition oder die Selbststdndigkeit anstrebt. Ein
Masterstudium bietet die Moglichkeit, sich als
Architekt nach Talent und Neigung zu spezia-
lisieren. Dariiber hinaus eroffnet es attraktive
Berufsperspektiven auBerhalb der klassischen
Betitigungsfelder des Architekten. Den besten
Zeitpunkt fiir ein Masterstudium muss jeder
selbst fiir sich finden: entweder gleich im An-
schluss an das Architekturstudium oder nach
einigen Jahren im Beruf. Unsere Erfahrung
zeigt: Je mehr Praxiskenntnisse die Masterstu-
dierenden mitbringen — sei es aus Praktika oder
Berufstitigkeit — umso besser konnen sie das
Masterstudium fiir sich nutzen.

ABCH‘
ERM TEKTUE
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Das Buch , Architekturvermittlung” ist ein Streif-
zug durch die vielseitigen Themen des Master-
studiengangs AMM Architektur Media Manage-
ment: Jan R.Krause, Architekturvermittlung - Ein
Lesebuch, AMM Edition, Kramerverlag

Gab es fiir Sie in den vergangenen

zehn Jahren AMM besondere Momente?
Jedes Jahr ist neu, denn es wird stark von den
unterschiedlichen Personlichkeiten eines Jahr-
gangs gepriagt. Der Hohepunkt eines jeden
Studienjahres ist unser AMM-Symposium, das
sich mittlerweile als die zentrale Konferenz
fir Architekturkommunikation im deutschen
Sprachraum etabliert hat. Ein besonderes
Highlight war sicherlich die Ausrichtung des
AMM-Symposiums im Deutschen Pavillon in
den Giardini im Rahmen der Architektur Bien-
nale 2010. Ich erinnere mich aber auch gern an
die ersten AMM-Jahre, als wir den Masterstudi-
engang zu zweit geleitet haben zusammen mit
Melanie Riiffer, die inzwischen eine Professur
an der FH Liibeck erhalten hat.

‘Welches sind Ihre gr6ten Erfolge?

‘Wenn man das Wort Erfolg wortlich versteht,
dann geht es um die Frage, was aus unserer ge-
meinsamen Lehre im Masterstudium AMM
erfolgt. Insofern betrachte ich als groBten Er-
folg den Erfolg unserer Studierenden in ihrem
Berufsleben nach AMM. Und da gibt es inzwi-
schen ganz aufregende Erfolgsgeschichten von
Menschen, die ihre Berufung neu gefunden
haben. Hierbei freue ich mich nicht nur iiber
Absolventen, die heute eine Fithrungsposition
oder eine Professur haben, sondern tiber all die
Riickmeldungen, wo ein Alumni sagt: das, was
ich heut mache, ist genau das, was mir Spal3
macht — und diese Moglichkeit habe ich mir
durch das AMM Studium er6ffnet. I
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Global Player

AMM Karrieren in internationalen Beziehungen

ommunikation ist bekanntlich eine recht regionale An-

gelegenheit. Sie erfordert Kenntnisse sprachlicher Fein-

heiten, lokale Szenekenntnis und personliche Netzwerke.

Wenn es aber um Strategie und Methode geht, sind welt-

weit dhnliche Personlichkeitsprofile gefragt: Menschen
mit Offenheit und Neugier, die Freude am Kommunizieren haben,
in der Lage sind, sich sténdig auf neue Menschen und Situationen
einzustellen und die in komplexen Zusammenhangen denken und
agieren kdnnen. Mit ihrer Doppelqualifikation als Architekten und
Kommunikationsexperten haben einige AMM-Alumni nach dem Ab-
schluss ihres Masterstudiums in Bochum den Schritt ins Ausland
gewagt. Heute arbeiten sie dort in interessanten Positionen oder
von Deutschland aus in internationalen Zusammenhangen.

Grenziiberschreitende Planungs- und Bau-
auftrdge sind ein zunehmend wichtiger Wirt-
schaftsfaktor fiir deutsche Architekturbiiros
und Bauunternehmen. Das Arbeiten in an-
deren Mitgliedstaaten der EU oder auch weit
entfernten Kulturkreisen entwickelt sich fiir
Architekten zunehmend zu einem attraktiven
Potenzial. Der Anteil der exportierenden

Bastian Giese spezialisierte sich schon mit sei-
ner Masterthesis auf Corporate Architecture
Strategien und arbeitet heute als Projektmana-
ger bei der Firma Retailpartners in Wetzikon/CH.

Biiros und Unternehmen in diesem Sektor
hat sich in den vergangenen zehn Jahren in
Deutschland enorm erhoht. Oft fehlt es jedoch
an systematischem Vorgehen und an Wissen
um die Besonderheiten des internationalen
Marktes. Dieses Gebiet wird in Deutschland
bisher nur in kleinem Rahmen bearbeitet und
bedient. Eine, die dazu beitrdgt, das Thema zu
durchleuchten und zu professionalisieren, ist
AMM-Alumna Verena Henze. Sie lehrt und
forscht heute zusammen mit Prof. Bert Biele-
feld im Bereich ,Internationales Planen und
Bauen“ an der Universitdt Siegen im Depart-
ment Architektur. Neben den Rahmenbedin-
gungen in den Zielstaaten werden vor allem
die Besonderheiten des Planungsexports und
des Auslandsbaus unter 6konomischen und
organisatorischen Aspekten durchleuchtet,
um Wissen aufzubauen, die Risiken zu mini-
mieren und Interesse zu entwickeln. Dies um-
fasst Planungsleistungen, gutachterliche Té-
tigkeiten und Bauleistungen. Hier setzen auch
berufsbegleitende Zertifikatskurse und inter-
nationale Symposien an, die Verena Henze or-
ganisiert. Fiir Lehre und Forschung bringt sie
viel Erfahrung aus ihren Auslandsjahren nach
dem AMM-Studium mit. Unmittelbar nach
dem Masterabschluss ging sie nach Irland, wo
sie zuerst fiir FKL Architects und dann fiir das
renommierte Architekturbiiro Buchholz McE-
voy in Dublin arbeitete. ,Das AMM Masterstu-
dium ist ein Stempel in meinem Lebenslauf,
der fiir mich Tiiren gedffnet hat®, reflektiert
Verena Henze und fligt hinzu: ,,Personlich war

Jetzt einziehen und sich wobhlfiihlen!

mir aber immer wichtig, dass es eine gute Ba-
lance zwischen meiner Arbeit als Architektin
und meiner Arbeit im Bereich Projektakquise
und Marketing gibt.“

In London arbeitet AMM-Alumnus Marc Ei-
senbach. Innerhalb von nur drei Jahren wurde
er zum Director von Callison, der weltweiten
Nr. 1im Store-Design. Eisenbach leitet alle Pro-
jekte in den EU Lindern. Eine seiner Zielauf-
gaben ist es, die reibungslose Kommunikation
zwischen den internationalen Kunden und
den lokalen Teilnehmern sicherzustellen. ,Die
amerikanischen Kunden haben typisch ameri-
kanische Sichtweisen, die teilweise sehr schwie-
rig in Europa umzusetzen sind“, erldutert Marc
Eisenbach. Auf die Frage, was er aus seinem
Masterstudium anwenden kann, antwortet er:
,Das AMM-Studium niitzt mir in allen Aufga-
ben der Kommunikation: Zum einen die Fir-
ma Callison addquat zu reprasentieren und zu
platzieren. Zum anderen hilft es mir in meiner
taglichen Kommunikation, den Vermietern,
Ingenieuren und allen Projektbeteiligten ent-
sprechend gegeniiber zu treten“.

Die Kombination aus Architekturstudium und
Master in Architektur Media Management
scheint eine gute Voraussetzung zu sein, um
sich als Architekt im Retail-Geschift zu spezi-
alisieren. Bastian Giese ist ein weiterer AMM-
Absolvent, der hier seine Berufung gefunden
hat. Er lebt in der Schweiz in der Nihe von Zii-
richund arbeitet als Projektmanager bei der Fir-
ma Retailpartners in Wetzikon. Das Biiro ist im
Bereich Retail, Corporate und Gastronomie té-
tig. Bastian Giese betreut Kunden aus verschie-
denen Bereichen. Dazu gehort auch eines der
groften Projekte des Biiros: der Flagship Store
fir die Elektrizititswerke des Kantons Ziirich
(EKZ) und zehn weitere EKZ Eltop Fachmar-
kte fiir elektrische Hauhaltsgerite. Daneben
betreut er auch die Firma m-way, fiir die ein
Retail-Konzept, dessen Rollout in Lausanne,
Genf, Bern und Basel und weitere Retail-Stra-
tegien entwickelt wurden. ﬁ
Diese Spezialisierung auf
Retail bereitete Bastian
Giese schon im AMM-
Studium mit seiner
Masterthesis vor, in
der er Corporate Ar-
chitecture Strategien
erforschte und wei-
terentwickelte.

Seine ersten Berufs-
jahre verbrachte
Bastian Giese bei
Nike in Frankfurt,
wo heute AMM-

Vielversprechende Berufsaussichten, auch fir den Jubildaumsjahrgang.

Alumna Katrin Maria Bott als Marketing
Operations Executive in der Abteilung Retail
Brand Presentation fiir die Umsetzungen aller
Nike Shop-in-Shop Fldchen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz verantwortlich ist.
Als studierte Innenarchitektin bringt sie daftir
besondere Voraussetzungen mit. Als ,Nach-
weis und Qualifikation“ fiir ihren jetzigen
Beruf aber nennt sie das AMM-Studium: ,,Zu
wissen, was es bedeutet, im Bereich Marketing,
Corporate Design und Projektmanagement zu
arbeiten. Zu wissen, wie Projektabldufe sind.
Die ausfiihrende Kraft zu sein, zu beauftragen
und {iber Auftridge zu urteilen. Und Kontakte

Verena Henze lehrt heute ,Internationales Pla-
nen und Bauen* an der Universitat Siegen.

zu haben, um bei problematischen Fragestel-
lungen unter anderem auch Professoren und
Kommilitonen zu Rate ziehen zu kénnen. Das
sind groBe Vorteile dieses Masterstudiums®,
restimiert Bott.

Kontaktfreudigkeit spielt auch im Berufsalltag
von AMM-Alumnus Patrick Schonemann eine
zentrale Rolle. Er machte seinen Weg von der
Architektur zum Internetgiganten Google. Als
Sales Manager ist er im Vertrieb fiir Unterneh-
menslosungen in Deutschland, Osterreich,
Schweiz und den skandinavischen Léndern

zustdndig. Schonemann erinnert sich an die
Anfangszeit im Vertrieb: ,,AMM hat mir schon
ein

Arbeitet von Deutschland aus in internationalen Beziehungen. Als Sales Manager bei Google ist er fir Unternehmens-
l6sungen in Deutschland, Osterreich, Schweiz und den skandinavischen Landern zustandig.

Dinge mitgegeben, aber bei vielem bin ich
einfach ins kalte Wasser gesprungen. Als ich
die Chance bekam, Google Earth/Maps zu
vertreiben, habe ich das zusammen mit einem
Kollegen aus London getan. Es war damals ein
sehr spannendes Experiment. Heute haben
wir ein ganzes Team, das wir verantworten.*
Alles kann AMM also nicht leisten. Eine Ti-
tigkeit jenseits der klassischen Architektur
und insbesondere im Ausland héngt also stark
von der personlichen Bereitschaft ab, sich auf
Unbekanntes einzulassen. Was das AMM-Stu-
dium dazu beitragen kann, beschreibt Patrick
Schénemann: ,Die Vielfalt an Féchern zeigt
viele Richtungen auf und bietet eine Orien-
tierungshilfe. So wurde ich inspiriert, in eine
neue Richtung zu gehen. Das Masterstudium
AMM hat mich auf dem Weg unterstiitzt*.
Internationales Interesse an AMM besteht nicht
nur in Architektur und Wirtschaft, sondern
auch in Hochschulkreisen. So berichtete Prof.
Harald Gatermann nach der Japan-Exkursion
des Fachbereichs Architektur iiber das Interesse
derjapanischen Meiji Universitdt bei Tokyo. Die
japanischen Kollegen, deren Fakultit dhnliche
Schwerpunkte in Architektur und Konstruktion
hat wie der Bochumer Fachbereich, studierten
das Bochumer Profil, veroffentlicht im europd-
ischen EAAE Guide to Architecture Schools.
,Das Konzept des Masterstudiengangs AMM,
die Absolventenqualifikationen und deren Wer-
deginge wurden intensiv diskutiert“ weiB Prof.
Gatermann und stellt weiter in Aussicht ,Die
Meiji-Universitdt baut gerade im Zuge ihrer
Internationalisierungskampagne ein Studien-
zentrum auf. Dort wird englisch unterrichtet
- vielleicht in Zukunft mit Kommunikations-
kompetenz made by AMM®. Die Meiji-Univer-
sitét ist ibrigens nicht die einzige Hochschule,
die das Feld der Kommunikation erkannt hat:
Auch die Universidad Camilo Jos¢ Cela in Ma-
drid ist dabei, einen AMM-dhnlichen Studien-
gang aufzubauen. r
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