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MMG: ,lange Historie — kurze Unternehmensgeschichte”

gegrundet in 2021 als ,SAP-Spin-Off* von Schwabe, Ley & Greiner (SLG)

§ hoch spezialisiert auf Treasury und dessen Unterstltzung durch SAP-Funktionen

Grunder alleine kombinieren mehr als 40 Jahre Erfahrung im Bereich SAP Treasury

@ Projektscope reicht von der Konzeption, bis zur Implementierung und laufendem Support

o O

S~

—) marktfuhrendes Treasury-Know-How aus unzahligen SAP Treasury Projekten

derzeit >20 aktive Kunden unterschiedlicher Grol3e (Mittelstand bis DAX) und Branchen

Team aus 8 Beratern, schnell aber nachhaltig wachsend

Hauptsitz in Dusseldorf, NRW
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Agenda

Themenbereich Inhalte von bis bauer
(Std.)

Einleitung Vorstellung, Ziele, Ablauf Gastwortrag 16:15 16:30 0,25
Relevante SAP-Module

Datenquellen So sehen die SAP-Grunddaten aus 16:30  16:45 0,25
Zusammenspiel, wie alle Quellen zusammenbringen?
Einfihrung SAP Cash Management

Vorschau Cashflows einteilen: Dispositions-Ebenen / -Gruppen 16:45 17:00 0,25
Alternativ: Liquiditatsplanungspositionen nutzen

Ist-Rechnung be Bedéutl-mg d-er ist-Rechnung 17:00 17:15 0,25
So funktioniert die Belegkettenanalyse
Maogliche Architekturen

Planung SAP Planungslésungen im Vergleich 17:15 17:30 0,25
Planen mit SAP Analytics Cloud

Abschluss Offene Fragen 17:30 17:45 0,25
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. . T Maak
Zeitstrahl Liquiditatsmanagement und W Michacls

relevante SAP-Systeme in S/4AHANA

Jahre Monate  Wochen Tage t=0 Tage Wochen Monate Jahre

e

I 4
Finanzstatus
Aktuell verfigbare Liquiditat,
Beriicksichtigung aller Finanzpositionen

&7 Cash Management

Disposition

ISt ' Sicherstellung der kurzfristigen Liquiditat,
Tage, Bankkontenebene

7 ///// Liquiditatsvorschau
/ 7 /% CV’E}E:'K%‘Z Dispo /i aispostionen
7 N

Mehrjahresplan

Budget und unterjahriger Forecast
Ist Teilplane (Absatz-, Produktions-, Personalplan etc.)
GuV, Bilanz, Finanzplan (Kapitalflussrechnung )

| Strategische
Planung
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Datenquellen im Liguiditatsmanagement
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Datenquellen im Bereich Liquiditatsmanagement...
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Bestellungen

Vertriebs-
auftrage
Avise
Offene
Bankkonten- Posten
salden
Finanz-
geschafte
Controlling- Manuelle
planung Planung
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...und die dazugehorigen ,SAP Module/Bereiche”
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Material
SolEe A Management
Distribution (MM)
(SD)
Cash
_ Management
Kontoauszugs Finance (MEMO)
-verarbeitung (FI)
(F1)
Treasury
Controlling M::: 'z:;‘;nt
(CO/ Manuelle TI%M
SAC/BW/ Planung (TRM)
BPC) (SAC/BW/
BPC)
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Zeitstrahl Liquiditatsmanagement und relevante SAP-Systeme

Jahre Monate  Wochen Tage t=0 Tage Wochen Monate Jahre

h

Finanzstatus
Aktuell verfigbare Liquiditat,
Beriicksichtigung aller Finanzpositionen

Disposition

ISt ' Sicherstellung der kurzfristigen Liquiditat,
Tage, Bankkontenebene

% /////// 'I&iquiditatsvorschau T Cash Management
; ///Z/}/ R
Liquiditatsplan
//////I}% % \?\ilgr;ﬁgsr:(_e|L%Egd§;;rtit§|r-]§ibselsngfristigen Liquiditat,

Mehrjahresplan

Budget und unterjahriger Forecast
Ist Teilplane (Absatz-, Produktions-, Personalplan etc.)
GuV, Bilanz, Finanzplan (Kapitalflussrechnung )

| Strategische
Planung
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Datenquellen der Liquiditatsvorschau

v
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Bestellungen

Vertriebs-
auftrage

Offene
Posten

Bankkonten-
salden

Finanz-
geschafte

Controlling-
planung
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Ein Zahlungsfluss — 3 verschiedene Perspektiven
Liquiditatsposition 521 Miete
102 Umsatz Ersatzzeile Funktion: Kategorisierung, langfristig 220 RHB
101 Umsatz Maschinen (Belegkettenanalyse) 814 Dividenden
Bankeinzug
Rechnung
Avise (bestéatigt)
Anzahlungsanforderungen Vertriebsauftrag

Dispositionsebenen / -gruppen

Funktion: Dispositionshilfe,
kurzfristig (Stammdaten)

Eintrittswahrscheinlichkeit
Funktion: Kategorisierung, Datenherkunft
(Herkunft)

Bestellung
Avise (unbestatigt) Debitoren Geldeingang Ist-Wert
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Ableitung von Liquiditatspositionen
FI MM SD TRM
l Buchungskreis, Sachkonto, Material, Wahrung, Geschéaftsbereich, PSP- 1. Programmierung
Element, Partnereinheit, Dispositionsgruppe, Dispositionsebene, Kostenstelle 2. Abfragen
Profitcenter, Unternehmensbereich, [...] 3. Sachkonto-Mappings
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Liquiditats-Ist-Rechnung
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Zeitstrahl Liquiditatsmanagement und relevante SAP-Systeme
Jahre Monate  Wochen Tage t=0 Tage Wochen Monate Jahre

h

Finanzstatus
Aktuell verfigbare Liquiditat,
Beriicksichtigung aller Finanzpositionen

Cash Management Disposition

ISt | Sicherstellung der kurzfristigen Liquiditat,
Tage, Bankkontenebene

7 ///// lquiditatsvorschau
;e
IOk

SAD,

. e

Budget und unterjéhriger Forecast Mehrjahresplan

Ist Teilplane (Absatz-, Produktions-, Personalplan etc.)
GuV, Bilanz, Finanzplan (Kapitalflussrechnung )

| Strategische
Planung
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SAP-Module in der Ubersicht,

welche werden fur die Ist-Rechnung bendotigt?
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Material
Sales and Management
Distribution (MM)
(SD)
Finance
ELKO (Fl)
(FI)
Controlling Manuelle
(CO/SAC/ Planung
BUHEC) (SAC/BWI
BPC)

Klassifizierung: Vertraulich-Extern
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FI als wichtigste Quelle, gdfls. hilft der Kontoauszug weiter

Material
Sales and Management
Distribution (MM)
(SD)

Cash

Management
(MEMO)

Treasury

and Risk
Controlling Visrale Management
(COISAC/ Planung (TRM)
BW/BPC) (SAC/BW/

BPC)
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Zuordnungsmaglichkeit 1: ' Vicheois
Sachkonto-Mappings

Sachkonto-Mapping FLQINFACC

654000210 Aufwand Hotel = > asamio B @ O X
I 15.12. 11.792 € 14 w Neue Eintrage: Ubersicht Hinzugefiigte
«| Léschen  Alle markieren  Block markieren  Alle entmarkieren  Mehr v S Beenden
654000230 Aufwand Flug
I 15.12. 2.429¢€ Liquiditatsrechnung - Konten mit Zuordnungsinformation &
Kontenplan Buc... Konio von Konto bis Default-LQpos Bezeichnung
YCOA 774000210 Umsatz
YCOA 774000230 Umsatz
i Info-Konto Ycoa 774000310 Unsatz )
Rel se koste n YCOA 774000410 Umsatz =
] YCOA 774000510 Umsatz
YCOA 775000110 Umsatz
YCOA 775000210 Umsatz Projekte
"-\. Info_Konto YCOA 775000310 Umsatz Projekte
Relsekosten YCOA 775000410 Umsatz Projekte
YCOA 775000510 Umsatz Projekte
YCOA 775000610 Umsatz Projekte
YCOA 775000100 Umsatz Projekte
YCOA 800000210 Lizenzerldse
Ycoa " 800000310 | Lizenzerlase
L -
£ Positionieren Einfrag 0 von 0

Sichem
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Zuordnungsmaglichkeit 2: | Vicheots
Abfrageregeln 1/2

654000210 Aufwand Hotel

570000000 Deutsche Bank (Ist) 570000002 Bankverrechnung S1102 Top Services GmbH |15_1 2 11792 €
T 14.221 € 12.01. |12.01. 14221 € || 14.221 € 10.01. I 12.01. 14221 € 11.792 € 15.12.
o 2429 € 15.12.
% 654000230 Aufwand Flug
I15.12. 2429¢
Abfrageregel
pusgleich pusgleich tA
?;8;“0;“‘,040 —® Info-Konto
= Ist-Konto: Sachkonto @ « | on— Reisekosten
o st-Konto: Sachkonto <_
Se
%) 150000150 7402230000 Iment 4 ~o Info-Konto
Reisekosten
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Zuordnungsmaoglichkeit 2: ' Vichoois
Abfrageregeln 2/2

© 0 Zugriff auf alle relevanten Felder aus den zu

_ Grunde liegenden Daten (Tabellen BSEG und

| v| Bedingungen Anlegen mit

Abfrage ID: ROHSTOFFE

Abfrage-Bukrs:

Vorlage  Anzeigen Loschen  Bearbeiten  Mehr v FQM_FLOW) Damlt AUSSteUerung auf
er: X gewlnschte Liquiditatsplanungspositionen.

Bezeichnung: | Trennung Auszahlung Rohstoffe

Beschreibung: |

Liquiditatspos.-

Bedingungen l

keine Bedingungen hinterlegt

] Buchungskreis

(] Debitor

£ Lieferant

€] Geschaftspartner
£ Material

] Geschaftsbereich
£ Profitcenter

] PSP-Element

€] Kostensielle

] Parineroesellsch.Nr.

Jooooooooo n

I | mmg-treasury.de

Bedingunger]

One Exposure from Operations

Abfrage : ROHSTOFFE/X/BNK_0002

Hub

Leterant v [
Hauptbuchkonto: bis: I:I
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Zuordnungsmaglichkeilt 3:

Programmierung (User-Exit)

570000000 Deutsche Bank (Ist)

570000002 Bankverrechnung

S$1102 Top Services GmbH

F 14.221 € 12.01.

[1201. 14221¢ r14.221€ 10.01.

I12.01. 14221 € 11.792 € 15.12.
2429 € 15.12.

Programmierung

654000210 Aufwand Hotel

[1512. 11.792¢€

654000230 Aufwand Flug

[1512. 2420€

pusgleich pusgleich
1900000040 —C Info-Konto
g lst.Konto: Sachkonto . .</ RelsekOSten
e 1500000149 1402210000 \%ﬂa\
73]
750000159 7402230000 ~o Info-Konto
Reisekosten
Funktionsbaustein Z_FLQ_DEFAULT_ASSIGN_GL aktiv ) Actual cash position CP view

Eigenschaften

Import  Export  Changing  Tabellen  Ausnahmen  Quelltext

30
31

33
34
35
EE
37

32
50
4

43
e
a5
46
a7

19
50
51

53
B
55
56
e
59
60
61

©_new_assignment-bukrs = p_bseg-bukrs.

IF p_d _seqguence <> space.
CALL FUNCTION 'FLQ_CHECK SEQUENCE CD'
EXPORTING
p_querygroup = p_d sequence

p_gquerytype = con_lgorig_invoice

p_bkpt _bkpt

p_bseg _bseg

p_lapos_buf = p_old_assignment-lgpos
IMEORTING

p_lapos = 1_1qpos

p_subrc = 1 subze

p_query = e_query
EXCEPTIONS

no_such_group
no_active_queries
OTHERS

IF 1_subrc = 0.
e _new_assignment-lgpes = 1_lgpos.
e_querysype = con_lgerig_inveice.

ENDIE.

ENDIF.

I from GL account

- _new_assignment-lgpos = space.

PERFORM lapos_from account USING p_bseg-bukrs p_bseg-hkont
=_new_assignment-lgpos =_guery.

IF < _new_assignment-lgpos <> space.

e_querytype = con_lqorig_hkont. "From Account
ENDIE.
ENDIE.

B | mmg-treasury.de

% Operating CF 2.472.441

¥ Income from operating activities 20.958.629
) Income from goods/senices without PGK 12.788.255
Manual corrections income goods/senices
Income from goods/senices with PGK
% |C income from goods/senices DE 2.897.826
IC Company CN 427.848
IC Company US 1.202.095
IC Company IN 14.675
IC Company PL 167.763
IC Company SIN 930.184
IC Company IT 25.772
IC Company FR 100.960
IC Company AT 18.818
IC Company RU 9.712

Manual corrections IC income goods/senices
IC income from goods/senices AG

Klassifizierung: Vertraulich-Extern
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Liquiditatsplanung
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Zeitstrahl Liquiditatsmanagement und relevante SAP-Systeme

Jahre Monate  Wochen Tage t=0 Tage Wochen Monate Jahre

h

Finanzstatus
Aktuell verfigbare Liquiditat,
Beriicksichtigung aller Finanzpositionen

Disposition

ISt ' Sicherstellung der kurzfristigen Liquiditat,
Tage, Bankkontenebene

7 ////// Liquiditatsvorschau : s
//////// /% e o, et L

Mehrjahresplan

Budget und unterjahriger Forecast
Ist Teilplane (Absatz-, Produktions-, Personalplan etc.)
GuV, Bilanz, Finanzplan (Kapitalflussrechnung )

| Strategische
Planung

23
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Quellen der Liquiditatsplanung?

B | mmg-treasury.de

Vertriebs-
auftrage

Bankkonten
-salden

Controlling-
planung

Bestellungen

Avise
Offene
Posten
Finanz-
geschafte

Manuelle
Planung
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Weitere
Quellen

Weitere
Quellen
SAP

24



Maak

Grundsatzlich lassen sich alle Datenquellen in der W Vichael
Liquiditatsplanung nutzen
Weitere
Bestellungen Quellen
Vertriebs-
auftrage
Weitere
Quellen
SAP

Offene

Bankkonten Posten

-salden .
Finanz-

geschafte

Controlling- Manuelle
planung Planung
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Datenquellen: SAP Cash Management als mogliches Element e Vichaels
der Liquiditatsplanung

Manuelle > .
Planung | Daten- ¢ Weitere

(SAC/BW/B Modell Quellen
PC)

Controlling
(CO)

Weitere
Quellen —
SAP

Vertriebs-

Bestellungen N
< auftrage

Bankkonten- Offene Finanz-
salden Posten geschafte

|_
Z
L
=
L
Q
<
Z
<
p=
I
N
<
@)
o
<
n
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Gemeinsame Datenhaltung: wie Daten zusammenbringen?

100%
90% Planungsltcke

80%

70% Liquiditatsplanung
60%

50% Liquiditatsvorschau
40%
30%

20%

10% manuelle Planung

%
Woche 0 Woche 1 [...] Monat 1 Monat 2 [...] Monat 12 Jahre
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Beispiel Liquiditatsplanung in SAC 1/3

Liquidity Overview %
Feb 3, 2020
SCHWARE, LEY & GREINER

Free Cash Flow per Office for

Actual 156,876 152,936 138,042
) - e 68,372 68,664 70,658 84430 81443 69,613 69,697 68,538 64,334
= gtg .;\T[E;gas W 5LG ASIA o 27531 12‘797 11‘533 .7’#‘5
23.36%
2 an Fe far A a J J Aug Dt No Dec
6.05% —— [y o - o o
Fatral,
70.59%
- Free Cash Flow Operating Cash Flow
A vil
Mar (2020 May (202
~ Sales 1,342,302 177.070.18 53 7 92 47
Direct Sales B2C 1.032.447 89,653 .57 T T 4 T 2 T 2 T 4 7 T 78.441.97 4
Direct Sales B2B 146,770.42 40.126.97 5.484.40 5.311.40 5.407 20 7.32 402 7 4.528.4
Indirsct Sales Licences 162,085.80 47,280.64 B,470.64 B,451.27 B,541.63 7.670.10 15,014.47 43,135.08 7,157.54 §,530.50 4,207.08
“ Costs of goods sold 263,922.28 20,194.52 13.263.4 2292424 22,93 2293424 22,9242 22,057 2293424 22,9242 P 4.24
Costs of goods solds mate...  132.361.64 10.130.59 7.664.34 11.500.45 11.500.48 11.500.45 11.500.48 2 4 4 4 4
Costs of goods solds time 131.561.64 10,083.93 7.588.17 11,433.70 11,433.79 11.433.79 11,433.79 4 4 4 4 4337
Operating Cash Flow 1,078,380, 155.875.68 152,936.35 £8,372.09 £8.663.72 T0ET.TS 84.430.40 138,042 38 69.613.31 £9,696.55 £8,537.59 £4,334.15 66,220.52
~ Overhead Costs 781,855.37 E74.4 4
Personnel cosis 722 622.04 51.063.54 4 34,228 43 51.063.54 4 4 4
Travel Expenses 5923333 4.936.11 4.838.1 4.836.11 48351 4836.11 483611 4 4 4 4 4 4
Rent - - - - - - - - - - - - -
Free Cash Flow 296,525.08 99.976.01 96,026.69 -21.547.41 -42,010.75 1452.22 27.520.75 8114273 12712865 1279689 1.627.92 742450 9,320.88
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Beispiel Liquiditatsplanung in SAC 2/3

o curenc Uber dynamische
s Checkboxes wird ein
Version23 o ccuen @ uso Drilldown in ,real-time”
Verson24 o SiGewope 4] cHE ermoglicht. Der Bericht
o s “Liquidity Overview"

~| 5LG Spain . .
Liquidity Overview passt sich dynamisch an. A
Feb 3, 2020

\fersion 2.2

SCHWARE, LEY & GREINER

Free Cash Flow per Office for
Actual 156,876 152,936 138,042
99.976 96,057

68,664 69,613 69,697 68,638 64,334 66,221

M SLG Americas [l SLG ASIA 12,714 12,797 11,638
M SLG Europe e e e R & I i AL G - L R

23.36%

N
lan Fe lar Apr lay Aug Se O ec
Q Q2 Q3 Q4
6.05% —— [
LUl
70.59%
-& Free Cash Flow Operating Cash Flow
~ 2020
Jan (2020 Mar {2020 Apr (2020 May (2020 Jun (2020 Jul {2020 Aug (2020 Sep (2020 Oct (2020
“~ Sales 1,342,303 177,070.18 168.,199.36 91,306.33 91,357.97 93.592.00 107,264,635 16009994 92,547.35 92,620.80 91.471.83
Direct Sales B2C 1.032.447...
Direct Sales B2B 146,770.42 40,126.97 5,484.40 5.311.40 5,407.20 7.320.54 o T
Indirect Sales Licences 163.0B580 2 4728064 2 647064 2 645127 200 654163 0000 TET0A0 0000 1501447 4313508 20000 T.M346 2 745754 0 653050 02000 4,207.08
~ Costs of goods sold 263,522.28 20,124.52 13.263.H1 22.934.24 2293425 2293424 2293425 22,057.33 22934.24 2293425 2293424 22.934.25 2293424

Cosls of goods solds mate .. 132.361.64

R SR T Ana crana
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Beispiel Liquiditatsplanung in SAC 3/3

Liquidity Planning
SLG all - details | Feb 3, 2020

A

SCHWABE, LEY & GREINER

w2020
Jan (2020 Feb (2020 Mar (2020 Apr (2020 May (2020 Jun (2020 Jul
Actual™  Version 2.4 Actual® Version 2.4 Actual®  Version 2.4 Actual® Version 2.4 Actual® Version 2.4 Actual® Version 2.4 Actual®  Version 2.4 |
Acfu&.ﬁ's_ Forecast Actusls Faorecast Actuals Forecast Actusls Forecast Actusls Forecast Actusls Forecast Actuals Forecast
v Sales Unassigned 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
~ SLG Americas 942,295.26 86.553.26 76.951.66 3,080.79 104,828 .42 52,701.05 76.951.67 3.080.79 76.951.69 3.080.81 76,951 66 3.044.21 76.951.69 3,080.82
SLG USA 905.001.92 43,258.23 75.411.27 1,540.40 75,477.88 28,350.52 75.411.29 1,540.40 75.411.29 1,540.40 75.411.28 1,502.81 75.411.29 1.540.42
SLG Brazil 42,2949 43,29492 1,540.39 1,540.29 28.250.54 28,350.54 1,540.29 1.540.39 1,540.40 1,540.40 1,540.40 1.540.40 1.540.40 1,540.40
v SLG ASIA 58,300.74 58.300.74 277425 277425 27.784.20 27.784.20 277425 277425 277422 277422 277422 277422 277422 277422
SLG Singapore | S58300.74 58.300.74 277425 277425 27.784.20 27.784.20 277425 277425 277423 277423 277422 277422 277422 277422 —
v SLG Eurcpe 335.706.14 373769128 97.344.27 £4,493.09 38,586.75 78.691.83 11,580 .41 20,706.64 11.872.05 20,471.41 13,866.12 10,309.28 2763875 11.824.10
SLG Vienna 197,388.88 379,769.18 43,571.86 04,402.00 T.781.74 T8.881.83 §,205.42 20,708.64 §,488.06 2047141 48212 10,200.23 2223473 11,824.10
SLG Spain 138,317.26 0.00 5377242 0.00 30,805.01 0.00 5373.00 0.00 5373.00 0.00 537401 0.00 5,373.97 0.00
Direct Sales B2C Unassigned 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
» 5LG Americas 538,293.05 76,386.03 76,129.13 100,872.64 51,745.27 T6.129.1}J 225823 76,129.13 76,128.13 2,258.26 76,128.13 2,258.28 ’
> SLGASIA 38.293.02 38,253.03 1,128.12 2587264 25,872.64 1,128.13 1,128.12 1,128.13 112812
» 5LG Europe 55.861.44 102,270.66 12,3085.31 28,489.05 1,285.42 1,280.90 1,342.00 1,580.82
Direct Sales B2B Unassigned 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
> SLG Americas 6,621.40 6,681.40 549.35 53834 54036 54038 54036 54032
> SLG ASIA 12,362.84 13,362.81 1,088.74 1,278.70 1,088.74 1,088.74 1,088.73 1,088.74
> SLG Eurcpe 126,726.20 24190269 38,478.28 4,589.37 468330 4,750.07 587255 11,753.00
Indirect Sales Licences Unassigned 0.oo 0.00 0.00 0.00 i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
> SLG Americas 3,322.41 3,285.83 273.18 21744 21744 27320 27318 273.18 21358 27318
> SLG ASIA 6,544.29 6,644.23 54837 624.26 82426 54837 54837 54836 548.38 548.38
> SLG Eurcpe 153.118.50 35,595.82 48,470.10 25,808.80 551833 313254 5.631.70 582208 1,784.43 6,850.58 275.00 14,124.03
» Costs of goods sold Unassigned 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
> 5LG Americas 32,800.00 31.013.24 273333 2,288 67 273333 2,288 67 273333 273334 2,283 67 273333 273334
> SLG ASIA 32,000.00 32,000.00 2,688.67 2, 2,688,867 2,688.67 2,888 67 2,688.67 2,883 67 2,888 67 2,688,867
> SLG Europe 199.123.28  160.141.38 14,784 52 9,219.21 9,852.01 §,543.14 17.534.25 1753425 86,028.23 17.534.25 17.534.25 #2131
Operating Cash Flow Unassigned 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [T
> SLG Americas 915,495.26 55.539.92 7421823 78412 99,095.09 50.414.29 T4,218.34 784.12 7421825 78414 74,218.33 3082 74,218.35 34748 7
> SLG ASIA 26,300.74 26.300.74 107.58 107 58 25.1M7.53 251753 107 58 107.58 107.57 107 .57 107.55 107.55 107.55 W07ss
> SLG Europe 136.582.836 213,527.30 8254975 54,673.88 2872373 7214569 -5.953.24 42,040.45 -5.662.20 -5.564.83 -3.668.12 £4225 10.104.50 128197 &
~ Overhead Costs Unassigned 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oo
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Beispiel Liquiditatsplanung in SAC, Plan-Plan-Vergleiche

Plan-Plan-Comparison

A

05.02.2020
SCHWABE, LEY & GREINER
Overview KPI Free cash flow by planning version Off
inEUR next 3 months rolling, in EUR Ice
Al
160.808 27.819
21558 A SLG Americas
G SLG USA
72
5.289 5858 5LG Brazil
162.505 +1.697 -15.711
» SLGASIA
Feb Mar Apr May ~ [W SLG Europe
15.086 -11 165 .
2020 - \lersion 2.2 Version 2.3 SLG Vienna
M cales Operating Cash Flow Free Cash Flow ~| SLG Spain
MNext 3 months, version to version comparsion
by liquidity positions, in EUR
Feb (2020) Mar (2020) Apr (2020} May (2020)
‘Wersion 2.2 ‘Wersion 2.3 in % ‘ersion 2.2 ersion 2.3 in % ‘ersion 2.2 ‘ersion 2.3 in % ersion 2.2 ‘Wersion 2.3 in %
v Sales 29.294 38.567 +32% 19.341 15.262 21% 5.583 5.713 2% 11.644 5.713 51 %
Direct Sales B2C 24250 33634 +30% 15.000 1117 268 % 1242 1468  +18% 2500 1.458 -43 %
Direct Sales 528 2348 2234 -5% 2019 1.923 -5% 2019 1.923 -5% 421 1.823 -54 %
Indirect Sales Licances 2508 2508 0% 2322 2322 0% 2322 2322 0% 4343 2322 52 % Dr| I I d Own N
v Costs of goods sold 4332 7843  +61% 2767 B.7ET 0% 3767 18619  +112% 3767 B.TET 0% I t “
) E— — — - yreal-ume
Costs of goods solds material 2466 B4TT  +122% 4334 4.384 0% 4384 14236 +225% 4384 4.384 0%
Costs of goods solds time 2.486 2.456 0 % 4.284 4384 0% 4384 4.284 0% 4384 4284 0%
Operating Cash Flow 24363 30624  +28% 10.574 6.505 28 % -3.184 -12.808  +305% 3054 206%
v Dwverhead Costs 2.805 2.805 0% 2.805 2.805 0% 2.805 2.805 0% 2.805 2.805 0 %
Personnel casts 206 206 0% 206 208 0% 206 208 0% 206 208 0%
Travel Expenses 1.009 1.009 0% 1.200 1.809 0% 1.809 1.800 0% 1.809 1.809 0%
Free Cash Flow 21.558 27.819 +20% 7.760 3.780 51 % -5.980 15711 +162% 72 5850 -8215%
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Beispiel Liquiditatsplanung in SAC, Plan-Ist-Vergleiche

Plan-Actuals-Comparison FA
05.02.2020
SCHWABE, LEY & GREINER
Overview KPI Free cash flow by planning version off
in EUR next 3 months rolling, in EUR ce
H Al
47.435 46.960
43570 v -
Act B s SLG Americas
28.041 27510 SLG USA
E—E L
SLG Brazil
) » 5LG ASIA
MNaw Dec Jan Feb ~ || SLG Europe
2019 Version 23 e Acwal 2020 53 Vienna
M czles Operating Cash Flow Frea Cash Flow +| SLG Spain
Next 3 months, version to version comparsion
by liquidity positions, in EUR
Mov (2019) Dec (2019)
Actual Version 2.3 in% Actual Version 2.3 in% Actual * Wersion 2.3 in% Actual* Wersion 2.3 in %
I — —
~ Sales 45.707 34280 25 % 50.277 53477 +6 % 53.772 57.162 +6 % 30.805 38.567 +25%
Direct Sales B2C 8.803 7.202 -25 % 10.564 11.236 +6 % 11.208 14687 +30% 25.873 33834 +30%
Direct Sales B28 16.353 12.285 -25 % 17.080 19.134 +8 % 10.230 10.230 0% 2324 2234 0%
Indirect Sales Licences 10.750 14.812 -25 % 21.725 23.107 +6 % 23.235 23.235 0% 2.608 2808 0%
“ Costs of goods sold 5.502 3571 35 % 5.502 5200 5% 7.397 7397 0% 4932 7943 +61%
Costs of goods solds material 3800 2571 -30 % 3800 3.400 £% 3800 3600 0% 2.456 5477 +122%
Costs of goods solds time 1803 1.000 -45 % 1803 1800 0% 3600 3.600 0% 2.466 2.465 0%
Operating Cash Flow 40.205 30.709 24 % 44778 48277 +8 % 46.375 40.765 +7 % 25874 0624 +13%
“ Owerhead Costs 1.941 1.768 8% 2340 242 62 % 2,805 2805 0% 2305 2.805 0%
Personnel costs 1.240 1.200 2% 1620 200 27 % 208 208 0% 208 206 0%
Travel Expenses 701 568 -19% 720 642 -11% 1.808 1999 0% 1.990 1.808 0%
Free Cash Flow 38.264 28.941 -24 % 42,528 47435 2% 43.570 46.960 +8 % 23.068 27819 +21%
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SAP Analytics Cloud: Einige Beispielberichte Glckner

Financial Status Z Liquidity Planning %

09.09.2019
(o0 2020 SCHWABE, LEY & GREINER SCHWABE, LEY & GREINER
Assets and liabiites Wallet Share Cash and high liquid assets Free Cash Flow per Office for
i EUR. % by bariking pariners By Qroup Companes. Forecast 2020 v0.1
Financial Asceis .
129
" : sio Amercss I 5L ASia 105 e
L R / 5L Euope ) z 4
N . Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep oct Nov Dec
Fnanciol ishisies s - 3% o - o o
e e b 2020
5000 l I HSEC Group. -
Sy Moo U 1675% ‘@ Free Cash Flon -+ Opersting Cash Flowr
Assels and liabililes - details and drilldown Fillers Development liquidity v 202
mEuR oy wide nEuR an (020 Feb(2020) _ War Apr(020) _ May2020) _ wm(uo0) _ wi@e) A Sep20) )
R -~ — .y e e e e < sales wmm | mas | wens ) T sz arms w5350 w0 sooo] o s mama
SE— porprral RO, F—— mwn  wwe  wmn ome ome  ous  sww|  awmw]  oew  neee  own  wnn  sew
‘Bank Accourt 500 > [ COBAGmuw 7 LG Franktut Direct Sales B28. 116521,52 4012097 sasss0 s3tns0 ss0720 732006 750338 1288 85045 178082 sassse asmes 538138
Yarm Degast 172000 > WS Gy 515 Slaciend Indirect Sales Licences. 12501674 720084 406 645127 85800 787010 780078 21841 1138 1220848 855050 420708 530200
> GemoGroup 7 ssusa p—
J—  Costs of goods sold Zsesmm mrsase szt sz sz zssaze asaz ez sz wssazs sz wsuzs  mswa
> Boa
56 5pom
e . Gosts o goods sods mate. _ 13220008 01305 . . . - e . s e e news e
 Financial Liabil > (¥ CredeSusseGroup  CUTTENCES Costs of goods solds fime  122.000.00 1008383 750847 4z 4z 370 1am 1m0 43279 143378 14370 14z 70
o —
Overdraft 2’ ¥ ‘Operating Cash Flow 21570253 93.205.52 12822481 408578 3778.09 122496 71431 1405515 251334 1206575 284153 8.029.06 870105
Money Marketloan P ~ Overhead Casts a8 sesn00 sssa0 sssnon sssnon sssaon cssaon sssa0 cs00 sss00 ssso0n sssmo sssom
2 uso c o
Loans 51 000 2 o ] Persomne costs awrens . 2orase 20080 20080 Zoraen e sormee sorsse sorsse [ [ —
> Craatine = Trauel Expenses sz e e e e e o st st cwsart e e e
Free Cash Flow w2325 wooz | maest qossT | ermes srmas Zesast T s s s ssses | sestes
Bank Gurantee Overview %
Reference Interest Rate ((All)) A 05.02.2020 SCHWABE, LEY & GREINER
Bank Gurantee by type and subsidaries Bank guarantees by project Bank guarantees by client
in thousand in thousand in thousand
4 USD 1DayLIBOR ®- USD 2 Week LIBOR
ARIL AU CLU CNIZ DEN FRU FRIZ NG MmN Mz Usa [

1T01.C3-C22017049

: ‘Advance Payment ~ 2 . _ 63l 138 13 84® 622 25 10

M M M : Betanr T g ’
| 275 High Backlet T . DETOKAOD226
| . Grners R A T01-C3.C22018015-4
| Parent T Y T DEs60R1014
i P T L T e DErORazsaL200
: Ferformance Tiie "o 2oe0 lese | l3sa aue  us DE36141008
. 25 e A L S R e
1 . Retention Man s T ey s D - B N S
R o PEPI— -
ol Security for Rert - N - R
: Warranty Za0s i lowr 2su 1 a0 Csw s T P
Bank guarantees by business partner Bank guarantees by country Bank guarantees by currency
! in% in% in %

. T2 [

: 0.65%
: a15%
i 2 10443

Feb1,2.Mar1,2019  Apr1,2019 May1,2019  Jun12019  Jul12019  Aug1,2019 o - o
H — 5190%
: e 2a0%

1 i 1 2085% /. -

Mar1.2019 i May1.2019 Jull. 2019 .

. I ASGRDEAAQ0 M COREINAHOO I COBADEWIOD MmoenR  EENANR B Unassigned/EUR B DEEUR
: ENFODEFROD I SWREDEFROD Woe En Eunsged WX ITEVR
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Fragen zum Thema ,SAP Treasury” oder Lust auf praktische = Mihseis

Glockner
Einblicke? Wir sind flr Euch da..

..Im Internet:

d mmg-treasury.de
Maak Beratung v

w Michaelis
Glockner SRS S5

..In unseren SAP
Treasury Seminaren:

..via E-Mail:

georqg.gloeckner@
mmag-treasury.de
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