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Vorwort des Prasidenten

Seit dem 1. Marz 2022 sind wir, das vierte Prasidium der Hochschule Bochum, im Amt. Im Namen des

Prasidiums, bedanke ich mich ausdricklich fur das Vertrauen, das Sie uns seither entgegenbringen.

Angetreten sind wir als Prasidiumsteam mit gemeinsamen Vorstellungen darlber, wie wir als
Hochschulgemeinschaft die Herausforderungen in den kommenden Jahren bewerten, angehen und
bewaltigen wollen. Bereits die Vorstellung erster Entwicklungsansatze zur Amtseinfuhrung hat einen
fir uns sehr produktiven und konstruktiven Austauschprozess in Gang gesetzt. Dieser hat unserer-
seits zu einem vertieften Verstandnis der Entwicklungsbedarfe sowie zu einem umfassenden Dialog
im Prasidium und mit der Hochschulgemeinschaft gefuhrt. Es wurde fur uns sehr deutlich, dass das
Potenzial unserer Hochschule, wirksame Beitrage zur Bewaltigung der gegenwartigen technischen
und gesellschaftlichen Herausforderungen zu leisten, groBer ist als wir dies aktuell noch wahr-
nehmen. Dies gilt insbesondere, wenn es uns gelingt, die vorhandenen Mittel und Kompetenzen noch

synergetischer zu verzahnen und einzusetzen.

Diesem Bewusstsein entspricht das neue Motto fir unseren Hochschulentwicklungsplan ,Gemeinsam
Potenziale heben - nachhaltig, chancenorientiert, verantwortungsvoll, offen, qualitatsbewusst®.
Es benennt auch die Prinzipien fur die Umsetzung des Hochschulentwicklungsplans, die uns in den

kommenden Jahren anleiten.

Nach nunmehr tber 50 Jahren ihres Bestehens will die Hochschule Bochum auch weiterhin eine
zentrale Rolle in der Bildungs- und Forschungslandschaft der Metropolregion Ruhr einnehmen. Es
ist unser Ziel, diese Rolle weiter zu starken, unsere Impulse auszubauen und unsere Potenziale fur
unsere Studierenden, unsere Mitarbeitenden und fiir eine nachhaltige Transformation unserer Region

weiter zu heben, zu festigen und zu entwickeln.

Der vorliegende Hochschulentwicklungsplan 2023-2028 ist das Ergebnis eines intensiven partizipati-
ven Austausch- und Diskussionsprozesses mit allen Statusgruppen der Hochschule sowie mit unse-
rem Hochschulrat. Er baut auf zahlreichen, erfolgreich im Zusammenhang mit dem HEP 2016-2021
initiierten Entwicklungen auf. Beispielhaft seien hier genannt: die von der Hochschulgemeinschaft
breit getragene Nachhaltigkeitsstrategie 2021-2025, die im Zuge fachbereichsubergreifender
Institutsgrindungen deutlich intensivierte interdisziplinare Zusammenarbeit sowie die wachsende

regionale Vernetzung, u. a. stimuliert durch die vielfaltigen Kooperationen in der Hochschulallianz Ruhr.

Gleichzeitig machen die globalen Krisen der jingsten Vergangenheit deutlich, dass eine bloBe Fort-
schreibung der bisherigen Entwicklungsziele keine Option fir die strategische Hochschulentwicklung
der kommenden Jahre ist. Klimakrise, Corona-Pandemie, geopolitische Verwerfungen, aber auch der
demografische Wandel machen deutlich, dass wir als Hochschule und Gesellschaft vor neuen Heraus-
forderungen stehen, die uns dazu zwingen neue Handlungsfelder in den Fokus zu nehmen und auch

Etabliertes neu zu denken.
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Eine konsequente Ausrichtung an den gesellschaftlichen Herausforderungen unserer und der
kommenden Zeit und die Entwicklung unserer Hochschule hin zu einer offenen, impulsgebenden,
vielfaltigen und resilienten Organisation sind daher maBgeblich fur die Sicherung unserer Zukunfts-

fahigkeit und einen relevanten spir- und sichtbaren gesellschaftlichen Beitrag.

Der vorliegende Hochschulentwicklungsplan versteht sich als Arbeitsgrundlage und Richtschnur

fir die strategische Entwicklung unserer Hochschule, ihrer Fachbereiche, ihrer Institute und ihrer
Dezernate. Er adressiert alle Handlungsfelder des Hochschulbetriebs, zeigt Entwicklungsbedarfe auf
und bildet den Rahmen fur die konkreten MaBnahmen der nachsten drei Umsetzungsjahre. Basierend
auf unserem Leitbild, ist das erarbeitete Ziel- und Handlungssystem gepragt von den Leitprinzipien
Nachhaltigkeit, Chancenorientierung, Verantwortungsbewusstsein, Offenheit und Qualitatsbewusst-

sein.

Es wird die Aufgabe unserer gesamten Hochschulgemeinschaft sein, gemeinsam den identifizierten
Handlungsrahmen auf die Arbeitsebene zu bringen und in Prozesse zu lGbersetzen, mit geeigneten

MaBnahmenbindeln zu unterlegen und diese konkret umzusetzen.

Im Namen des gesamten Prasidiums bedanke ich mich bei allen am Entstehungsprozess dieses Hoch-

schulentwicklungsplans Beteiligten und freue mich auf die gemeinsame Umsetzung!

;(N”Y‘NLL'A"‘"

Andreas Wytzisk-Arens

Prasident

- { v.ln.r:

Der Bochschal-
entwicklungselan
verstelat sich als

prbeitsgrandlage
wnd Richischnar.

Das Prasidium der Hochschule Bochum

& _ = = Prof. in Dr. Mi-Yong Becker, Vizeprasidentin fir

Nachhaltigkeit, Transfer und Entrepreneurship,

Prof. Dr. Jérg Frochte, Vizeprasident fir Forschung,

-
|

Digitalisierung und Internationales,

Prof. Dr. rer. nat. Andreas Wytzisk-Arens, Prasident,
Dipl.-f)k. Markus Hinsenkamp, Kanzler,

Prof. in Dr. Claudia Frohn-Schauf, Vizeprasidentin

far Studium, Lehre und Weiterbildung
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Der Hochschulentwicklungsplan -
Grundlagen und Entstehungsprozess

Der Hochschulentwicklungsplan (HEP) stellt einen Entwurf der mittelfristigen Hochschulzukunft dar.
Er fungiert als Richtschnur fir die weitere Profilierung der Hochschule und die Weiterentwicklung
ihrer Organisationsbereiche. Seine Grundlage ist eine vertiefte datengestitzte Befassung des
Prasidiums mit dem Status quo und den zentralen Herausforderungen, denen sich die Hochschule
aktuell und zukinftig stellen muss. Mit der Erstellung des neuen Hochschulentwicklungsplans geht
eine nachhaltige Bereitschaft zu notwendigen Veranderungen einher. Das Prasidium kommt damit
nicht nur einer rechtlichen Anforderung nach, sondern nutzt das Steuerungsinstrument ,Hochschul-

entwicklungsplan®, um die Gestaltungsraume und Potenziale fiir ein resilientes Zukunftsdesign zu

nutzen.
Entstehungsprozess
“i I\\l\l Im Zuge der wachsenden Hochschulautonomie gab es seit Beginn des Jahrtausends eine allmahliche
4’ Abkehr von der bis dahin Ublichen Detailsteuerung des Landes Nordrhein-Westfalen hin zu standort-

f‘ "‘ bezogenen und durch die Hochschulen selbst zu erstellenden Hochschulentwicklungsplanen.
‘s L‘ Die Hochschulen kdnnen darin eigenverantwortlich und bedarfsbezogen Entwicklungsschwerpunkte
?/ setzen und entsprechende Maf3nahmen zur Umsetzung ableiten. Dabei sind stets die mit dem Land
NRW geschlossenen Vertrage und Vereinbarungen zu bericksichtigen. Fur den hier vorliegenden HEP

ist das insbesondere die Hochschulvereinbarung 2026

Vor diesem Hintergrund erarbeiten die Prasidien der Hochschule Bochum bereits seit dem Jahr 2004
gemeinsam mit den Fachbereichen, Instituten und Interessenvertretungen Ziele und MafBnahmen
fir die kinftige Hochschulentwicklung. Hierbei werden insbesondere die Entwicklung der Studien-
angebote, Forschungsschwerpunkte sowie Organisationsvorhaben und Umsetzungsstrategien zu

den Verabredungen mit dem Land NRW in den Blick genommen.

Der HEP bildet den verbindlichen Rahmen fir die Entscheidungen der Gremien und Funktions-
tragenden. So ist insbesondere geregelt, dass Priifungsordnungen vor ihrer Verdffentlichung vom
Prasidium auf ihre RechtmaBigkeit einschlieBlich ihrer Vereinbarkeit mit dem HEP zu Uberprifen sind
und Forschungsvorhaben sowie Forschungsschwerpunkte unter Bericksichtigung des HEP koordiniert
werden. Er bestimmt fur die kommenden funf Jahre unser Handeln als Hochschulmitglieder, ins-
besondere das des Prasidiums, der Fachbereichsleitungen, der Gremien und Funktionstragenden

sowie der Lehrenden und Forschenden.

Nicht wenige Impulse wirken Uber die Laufzeit der jeweiligen Hochschulentwicklungsplane fort.

So wurde in den bisher drei richtungsbestimmenden Wegbeschreibungen z. B. die angemessene
Beriicksichtigung der studentischen Heterogenitat in MaBnahmen Ubersetzt oder die Bildung von
Schlisselkompetenzen als feste curriculare Erganzung etabliert. Ebenso wurde der Grundstein fir
die Integration der nachhaltigen Entwicklung in Lehre, Forschung und Studium tber das 6-Stufen-

Konzept zur Nachhaltigkeit gelegt.

1 https://www.mkw.nrw/hochschule-und-forschung/hochschulen/hochschulvereinbarung-und-hochschulvertraege
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Der HEP 2016-2021 ist nach einer einjahrigen Verlangerung Ende des Jahres 2022 ausgelaufen.
Das amtierende Prasidium beschloss daher auf seiner Klausursitzung vom 11. Marz 2022 - und
damit keine zwei Wochen nach Amtsantritt -, einen Prozess zu initiieren, der die fristgerechte Ver-
abschiedung des neuen HEP ermaglicht. Dieser Prozess wurde einerseits effizient entlang der
notwendigen Sitzungen der zu beteiligenden Organe (Senat und Hochschulrat) organisiert, anderer-

seits ermaglichte er eine dariber hinausgehende intensive Beteiligung der Hochschulmitglieder.

Zur Umsetzung wurde zunachst ein Projektteam, bestehend aus Mitgliedern des Prasidiums und des
Dezernats flr Akademisches Qualitatsmanagement und Hochschulentwicklung, gebildet. Zudem
wurde erstmalig ein Sounding Board eingerichtet, das - bestehend aus Personen unterschied-

licher Statusgruppen und Expertisen - als Resonanzgremium ein breites Feld von Perspektiven

und Erfahrungen in den Entwicklungsprozess einbrachte. Zur Gruppe dieser ,critical friends®, die
regelmaBig um Rickmeldung ,durch ihre Brille” zu Inhalten und Struktur gebeten wurden, gehadrten
Studierende, Interessenvertretungen, Vertretungen der Hochschulorgane sowie aus Wissenschaft und

Verwaltung. Das Sounding Board tagte erstmalig im September 2022.

Beginnend im Mai 2022 wurden im Rahmen von insgesamt sechs Klausurtagungen des Prasidiums
grundlegende Ziele und Inhalte erortert, aber auch Fragen zum Vorgehen, zur Wirkung und zu
Beteiligungsmadglichkeiten geklart. Auch wurde der Gedanke eines vorangestellten Mottos diskutiert,
welches den HEP 2023-2028 und die beschriebenen Handlungsfelder jetzt durchzieht:

.Gemeinsam Potenziale heben: nachhaltig, chancenorientiert,

verantwortungsvoll, offen, qualitdtsbewusst”

Die Planungsgrundsatze - Basis fiir den Hochschulentwicklungsplan 2023 bis 2028

Mit der Erstellung und Befurwortung der sogenannten Planungsgrundsatze begann im Juni die
konkrete Ausarbeitung. Sie stellten die Basis bzw. den Uberbau fiir die weitere Entwicklungsarbeit
dar, indem sie neben der strategischen Ausrichtung auch die Grundhaltung der Hochschule, ihre

Werte und Kultur beschreiben. Aufgrund ihrer Bedeutung fur den weiteren Prozess waren sie durch
\| Planangs”

den Senat der Hochschule zu billigen. Dieser befasste sich in seiner Sitzung am 27. Juni 2022 mit der .
Srmr\d.wd’ﬁef

entsprechenden Vorlage, speiste kleinere Anderungen ein und billigte die insgesamt elf Planungs-
grundsatze. Sie waren das erste groBe Etappenziel auf dem Weg zum neuen HEP und spiegeln wider,
wie das Prasidium die Hochschule fir die Zukunft aufstellen will: als eine spur- und sichtbar nach-
haltige Organisation, die in allen Bereichen strategisch plant und bedarfsorientiert handelt, als eine
wertegeleitete und agil agierende Bildungsinstitution, die interdisziplinar ausgerichtet Beitrage zur
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen leistet, und als Raum fir Vielfalt und fir individu-

elle Kompetenzentwicklung.

Im Anschluss an die Billigung des Senats und die Information des Hochschulrats wurden die einzelnen
Beitrage zu den Handlungsfeldern unter Einbeziehung fachlicher Expertisen, u. a. aus den Senats-
kommissionen, erstellt. Im Zuge des Entwicklungsprozesses erfuhren alle Beitrage mindestens

durch das Sounding Board kritische Wirdigungen und Empfehlungen. So konnte nach notwendigen
Iterationen im Dezember 2022 der erste Entwurf des HEP 2023-2028 vorgestellt und im Januar 2023

die erste Zustimmung des Hochschulrats eingeholt werden.

Mit dieser Entscheidung zur Umsetzung des HEP beginnt unser nun kartierter Weg in Richtung

Zukunft, damit aus Vorstellungen und Potenzialen bestandige Wirklichkeiten werden.

Der Hochschulentwicklungsplan - Grundlagen und Entstehungsprozess
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01.1 Planungsgrundsatze des HEP 2023-2028

(durch den Senat in seiner Sitzung vom 27.06.2022 gebilligt)

.
Ziel der Hochschulentwicklung der kommenden Jahre ist es, die Hochschule als eine in all ihren
Verantwortungsfeldern nachhaltig und authentisch agierende Organisation tber die Hochschulgrenzen

hinaus sichtbar zu profilieren. Hierdurch soll die Hochschule weiter an Attraktivitat gewinnen.

Il
Der HEP richtet den Blick auf die gesamte Hochschule Bochum mit ihren Campus Bochum und

Velbert/Heiligenhaus, ihren AuBenstellen und Netzwerken.

Er macht nach innen und nach auBen deutlich, welche Ziele die Hochschule mittelfristig verfolgt

und mit welchen Strategien sie diese erreicht.

Im Zuge der EntwicklungsmaBnahmen sollen geeignete Unterstitzungsnotwendigkeiten und
-strukturen identifiziert, angeregt und geschaffen werden, um Umsetzungserfolge langfristig zu

erzielen und zu sichern.

Der HEP hilft den Hochschulmitgliedern als Kompass und Richtschnur bei der Weiterentwicklung

der Organisation, ihrer Binneneinheiten sowie ihrer inneren und duBeren Vernetzung.

Il.
Die Hochschulentwicklung orientiert sich am Leitbild und dem darin verankerten gemeinsamen Werte-

system der Hochschule.
Mit der Entwicklungsplanung bekennt sich die Hochschule zu einer friedlichen und demokratischen Welt.

Sie berlicksichtigt den rechtlichen Orientierungsrahmen und die existierenden strategischen Leit-
planken der Hochschule. Letztere werden hinsichtlich ihrer aktuellen und perspektivischen Passung

bewertet und anforderungsgerecht weiterentwickelt.

Der Gleichstellung, der Beseitigung von Beteiligungs- und Entwicklungsbarrieren fir alle Status-

gruppen und der Vielfalt ihrer Mitglieder wird im HEP Rechnung getragen.

Der HEP lasst bewusst Raum fiir eine bedarfsgerechte Umsetzung, sodass dynamisch auf Impulse
im Aufgaben- und Verantwortungsbereich der Hochschule bzw. auf politische oder wirtschaftliche

Dynamiken reagiert werden kann.

V.
Die Hochschulentwicklungsplanung beruht auf einer umfassenden und ehrlichen Selbstreflexion
des bisher Erreichten und zielt auf die konsequente Weiterentwicklung bewahrter Ansatze und die

Integration innovativer neuer Handlungsfelder.

Die Hochschulentwicklung soll die vorhandenen Profilelemente der Hochschule sowie die besonderen
Leistungen ihrer Handelnden sichtbarer machen und starken. Sie soll gleichermaBen Raum fir
Kreativitat und Agilitat schaffen als auch die Entstehung neuer charakteristischer Profilelemente

ermaoglichen.

14 Der Hochschulentwicklungsplan - Grundlagen und Entstehungsprozess



V.

Der HEP richtet sich in allen Handlungsfeldern daran aus, Beitrage zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen zu leisten. Hierbei konzentriert sich die Planung insbesondere auf solche Ansatze,
die Impulse in die Metropolregion Ruhr geben und als Blaupause weitergehende Wirkung entfalten

konnen.

Eine konsequente inter- und transdisziplindre Grundhaltung ist hierfir die Basis.

VI. \7

3 O\nd\“"\ﬂs—

Die Hochschulentwicklung fokussiert inshesondere die Aufgabenbereiche Lehre, Studium, Wissen- Celder
e

schaftliche Weiterbildung, Forschung, Transfer, Verwaltung, die Querschnittsthemen Nachhaltigkeit,

Digitalisierung, Internationalisierung, Gleichstellung, Inklusion sowie die Organisationsentwicklung.

VII.

Die stetige Weiterentwicklung einer qualitativ hochwertigen anwendungsbezogenen sowie bedarfs-
und zukunftsorientierten Lehre steht ebenso im Mittelpunkt wie ein flexibles Studienangebot, das die
Heterogenitat der Studierendenschaft berticksichtigt. Als Prasenzhochschule bindet sie stringent

digitale Moglichkeiten und Potenziale ein.

Der HEP setzt dabei weitere Impulse, um die Hochschule Bochum als offenen Bildungsort im urbanen
Raum zu etablieren und die Gestaltung neuer, diverser Lebenswirklichkeiten berticksichtigender

Wissenszugange anzustoBen.

VIIL.

Einen besonderen Entwicklungsschwerpunkt bilden die individuelle und strategiegerechte Kompetenz-

entwicklung und -starkung aller Hochschulangeharigen.

Um anstehenden Herausforderungen erfolgreich begegnen zu konnen, adressiert die Hochschulent-
wicklung die strategische Personalplanung und -gewinnung sowie die gezielte wissenschaftliche

Personalentwicklung.

IX.

Seitens der Hochschulverwaltung stehen die effektive Weiterentwicklung und Organisation

von bedarfsgerechten Unterstltzungsstrukturen und insbesondere digitalen Unterstitzungs- ]

prozessen fur Lehre, Forschung, Transfer etc. im Fokus. \_7? a

X.
Die Umsetzung des HEP sowie der Erfolg der aus ihm abgeleiteten strategischen Entwicklungsmaf3-
nahmen werden regelmaBig bewertet. Ebenso werden die Wirkung der MaBnahmen und die Entwicklung

in den Handlungsfeldern transparent gemacht sowie eine offene dialogische Befassung ermoglicht.

XI.

Die UmsetzungsmaBnahmen der Binneneinheiten sind Gegenstand nachgelagerter interner
Steuerungsinstrumente, z. B. von Fachbereichsentwicklungsplanen oder/und internen Zielverein-

barungen.
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01.2 Strategische Ausrichtung - Wo wir stehen

DO

A

und was uns erwartet

Die Hochschule Bochum agiert in einem hochdynamischen Umfeld mit sich stetig verdandernden
inneren und duBeren Rahmenbedingungen. Um wettbewerbsfahig und attraktiv zu bleiben, muss sie
veranderungsbereit bleiben, sich weiterentwickeln und die Herausforderungen der kommenden Jahre

proaktiv annehmen.

Im Herzen des Ruhrgebiets, das mit seinen 22 Hochschulen den dichtesten Hochschulraum in ganz

Europa bildet, besteht fir uns die Anforderung, als innovative und nachhaltige Gestalterin relevante

Entwicklungen und Bedarfe der Region zu erkennen, aufzunehmen und wirksam zu adressieren. Dies
ist mehr denn je essenziell fur die Relevanz und den Erfolg der Hochschule Bochum und bildet den

Kern unserer gesellschaftlichen Verantwortung als 6ffentliche Hochschule.

Die Herausforderungen der kommenden Jahre anzunehmen und daraus fir uns Starken zu entwickeln,
sehen wir als Gemeinschaftsaufgabe - sowohl nach innen als auch nach auB3en. Sie erfordert es,
unsere Krafte innerhalb der Hochschule zu bindeln und zugleich bewusst im Verbund und in Netz-
werken zu handeln. Unsere Partnerschaften sehen wir im Wettbewerb um Kopfe, Topfe und Themen

als einen wesentlichen strategischen Vorteil.

Vor dem Hintergrund der aktuell angespannten Arbeitsmarktlage, des splrbaren Fachkraftemangels
und des demografisch bedingten Rickgangs der Studierendenzahlen sind die Bindung und Gewinnung
qualifizierten Personals und motivierter Studierender neben der gezielten Adressierung neuer Ziel-
gruppen - im Sinne des lebenslangen Lernens - wichtiger denn je und mit hochster Prioritat voranzu-

treiben.

Gleichzeitig werden neue Formen der Arbeit und insbesondere die Digitalisierung den Hochschul-
betrieb in den kommenden Jahren im Kern transformieren. Neue Kollaborationsformen und zunehmend

automatisierte sowie zeit- und ortsunabhangige Serviceangebote werden den Alltag zunehmend el

- . . . . - Resilienz
bestimmen. Zudem haben die Krisen der letzten Jahre gezeigt, dass die Hochschule resilienter
gegenlber unerwarteten Entwicklungen werden muss. Dies wird Konsequenzen fiir die Strukturen

und Arbeitsprozesse der Hochschule haben.

Mit Blick auf die hier skizzierten Rahmenbedingungen zeigt sich deutlich, dass wir uns als Hochschul-
gemeinschaft bereits heute Herausforderungen stellen missen, welche die Zukunft unserer Hoch-

schule maBgeblich pragen werden.
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Demografische Entwicklung und Studierendennachfrage

Mit Blick auf die Einschreibezahlen der letzten Jahre zeigt sich, dass an der Hochschule die Studie-

rendenzahlen leicht, aber sukzessive sinken. Besonders betroffen von diesem Rickgang ist die ﬁ\

Mehrheit der Ingenieurstudiengange rund um die Fachgebiete Elektrotechnik, Maschinenbau und 1

Vermessung. Teilweise kompensiert werden diese Riickgange durch steigende Studierendenzahlen, \'9
u. a. in Studiengangen aus den Bereichen Informatik sowie Bau- und Umweltingenieurwesen. Daher L———‘b

wird die Gestaltung eines resilienten Studiengangsportfolios Aufgabe der kommenden Jahre sein.

Begannen an der Hochschule in 2019 - als Vor-Corona-VergleichsgroBe - noch 2.203 Erstsemester

ihr Studium, ist mit 1.790 neu Eingeschriebenen im aktuellen Studienjahr im Vergleich ein Rickgang

2019-101%:
-\q prozent

um 19 Prozent festzustellen®. Die insbesondere fachspezifischen Riicklaufe sind ein deutschland- ﬁnsc\,\rc'\bumsc.v\

weiter Trend?, und die Hochschule Bochum bildet hier keine Ausnahme. Die Wahrscheinlichkeit,

dass die ricklaufige Entwicklung anhalt, ist groB und ein neuralgischer Punkt, der zum Umdenken
anregt, zumal sich durch kleiner werdende Kohorten auch die Zahl potenzieller Masterstudierender
verkleinert. Bereits kurzfristig fehlt aufgrund der Rickfiihrung auf G9 ein ganzer Abiturjahrgang. Auch
bleibt abzuwarten, inwieweit sich - z. B. mit Blick auf die Studierendenfluktuation oder eine sich

verandernde Studierbereitschaft - die Corona-Pandemie auf das Studieren auswirkt.

Diesen Entwicklungen stehen Besonderheiten der Metropole Ruhr gegentiber, die Herausforderung
und Chance zugleich sind. Zwar steht den verfligbaren Studienplatzen hier grundsatzlich eine aus-
reichend hohe Anzahl moglicher Studierender gegentber, jedoch sind Eingangsvoraussetzungen,
Erwartungen und Lebenswelten von einer besonderen Heterogenitat gepragt, die konsequenter als
bisher Berlicksichtigung im Hochschulalltag finden muss. Diversitat pragt erkennbar die regionale
Hochschulbildung. Auch die im Vergleich zu anderen Regionen groBe Zahl von Studieninteressierten
und Studierenden aus nicht-akademischen Haushalten ist charakteristisch.* Die Herausforderung fur
Hochschulen ist es, diese Besonderheiten mit spezifischen Studienmodellen und einer zielgerichteten

Didaktik wirksam zu adressieren.

Neue Attraktivitat und Bindung neuer Zielgruppen

Neben der Attraktivitdtssteigerung fur Studieninteressierte werden wir auch Uber eine verstarkte

und gezielte Bindung neuer Zielgruppen nachdenken.

Um die Wahrnehmung der Hochschule zu steigern, bedarf es eines pointierten und klar erkennbaren
Profils. Ein wesentliches Element hiervon ist unser Studiengangsportfolio. Klare Angebote, die sich
konsequent an realen technologischen und gesellschaftlichen Herausforderungen orientieren, deren
Losungen das Studium fachlich und praktisch spurbar pragen, die (regionalen) Transformationen

hin zu nachhaltigerem Handeln, Entwickeln und Wirtschaften schaffen und zusatzlich erforderliche
Zukunftskompetenzen (Future Skills) vermitteln, werden zukiinftig elementar sein. Die Mdglich-
keit, das Studium individualisiert und lebensbegleitend sowie selbstgesteuert zu gestalten, wird

zunehmend wichtiger. Das bedeutet, dass innovative und mutige Studienmodelle entwickelt, erprobt

2 Im Vergleich zu 2020 liegt der Rickgang bei 22 Prozent

3 https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hochschulen/Tabellen/

studierende-mint-faechern.html

L 21.Sozialerhebung DSW
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innovalive
Studiengange

und verstetigt werden muissen, die diesen neuen Anforderungen von Studierenden, Wirtschaft

und Gesellschaft gerecht werden. Sie missen flexibel gestaltet sein, um auf Neues schnell und
umfassend reagieren zu kénnen. Hinzu kommt die Offnung unterschiedlicher akademischer Wege, die
die individuellen Voraussetzungen, personlichen Neigungen und spezifischen Bedarfe sowie Planungen
strukturell und inhaltlich bericksichtigen. In diesem Zusammenhang kommt auch der auszuweitenden

Vernetzung mit dem Promotionskolleg NRW eine wesentliche Bedeutung zu.

In Bezug auf internationale Studierende zeigen die Strukturkennzahlen, dass fir die Hochschule
Bochum heute im besten Fall mit einer gleichbleibenden Anzahl von Incomings zu rechnen ist.

Eine Kompensation der ricklaufigen Einschreibezahlen Gber auslandische Studierende scheint im
aktuellen Setting eher schwierig und muss Uber gezielte MaBnahmen angeregt werden. Hierzu zahlen
der Ausbau von englischsprachigen Angeboten, um eine sprachliche Teilhabe vor Ort zu ermdglichen
ebenso wie der Ausbau digitaler Angebote als Voraussetzung fur eine Internationalisierung@Home,

die spatestens seit der Corona-Pandemie deutlich an Bedeutung gewinnt.

Innovationsmotor fiir eine nachhaltige regionale Entwicklung

Mit ihren bedarfs- und ldsungsorientierten, von konkreten gesellschaftlichen und technologischen
Herausforderungen geleiteten Forschungs- und Transferaktivitaten ist die Hochschule eine Treiberin
in den regionalen Innovationsdkosystemen ihrer Standorte. In enger Vernetzung im Rahmen ihrer
Partnerschaften mit Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft bringt sie anwendungsorientierte
Methodenkompetenz und innovative Technologien schnell in die (regionalen) Markte. Durch die schon
frih erfolgte strategische ErschlieBung des Themas ,Nachhaltigkeit“ in Forschung, Lehre und Trans-
fer - u. a. durch die konsequente Umsetzung des 6-Stufen-Plans®, das Institut fur Elektromobilitat
oder das jingst in eine Fraunhofer-Einrichtung Gberfihrte Internationale Geothermiezentrum - wird
die Hochschule Bochum als Kompetenztragerin fiir Nachhaltigkeitsfragen wahrgenommen und

zunehmend zu einer aktiven Gestalterin der nachhaltigen Transformation der Metropole Ruhr.

Um das Potenzial der Hochschule in Forschung und Transfer weiter zu heben und damit ihre Wirksam-
keit und Wettbewerbsfahigkeit in der Region zu erhdhen, sind angewandte Forschung und Transfer
noch breiter in der Hochschule zu verankern als bisher. Das bedeutet zum einen, dass die struktu-
rellen Rahmenbedingungen fir die Forschung weiter zu verbessern, zum anderen die Zahl der aktiv
Forschenden zu erhéhen und deren Forschungs- und Transferkompetenzen weiter auszubauen sind.

Hierflr sind Forschungs- und Transfertalente friihzeitig zu erkennen und gezielt zu fordern.

Das Ziel angewandter Forschung ist es, Konzepte und Technologien mit einem hohen MaB an Praxis-
relevanz und Anwendungsreife zu entwickeln. Um Forschungsergebnisse in die Anwendung zu
bringen und damit Innovationsimpulse in die Region zu geben, sind Transferpotenziale idealerweise
schon wahrend des Forschungsprozesses und im engen Dialog mit unseren Praxispartnerschaften
zu bewerten und zu entwickeln. Dies ist umso mehr der Fall, als die immer schnelleren und kirzeren
Innovationszyklen in nahezu allen Fachdisziplinen eine zunehmende Herausforderung darstellen.
Entsprechend sieht sich die Hochschule mit der Aufgabe konfrontiert, Supportstrukturen aufzubauen
und gezielte Vorgehensmodelle zu entwickeln, welche unsere Transferpartnerschaften entlang des

gesamten Transferprozesses unterstutzen.

5 https://www.hochschule-bochum.de/nachhaltige-hsbo/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-studieren/der-6-stufen-plan-1
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Akademische Personalentwicklung als attraktivitatssteigerndes Kriterium der
Berufsentscheidung

Sowohl Wissenschaft als auch Verwaltung sehen sich mit einer zunehmend schwieriger werdenden
Personalgewinnung und -bindung konfrontiert. Einerseits wirkt sich der Wettbewerb zwischen den
Hochschulen der Region erschwerend aus. Andererseits haben sich die Erwartungen des wissen-
schaftlichen und administrativen Nachwuchses hinsichtlich der Rahmenbedingungen, die eine Arbeits-
stelle bieten sollte, verandert. Durch neue Arbeitswelten und vielfaltige Lebenssituationen entstehen
neue Anforderungen bezlglich Flexibilitat und Arbeitsplatzgestaltung, denen sich die Hochschule

stellen muss und fir die Losungen mit hoher individueller Passung zu finden sind.

Die Maoglichkeiten, sich weiterzuentwickeln, Ideen umzusetzen und Arbeit in Einklang mit person-
lichen Lebenslagen bringen zu kénnen, beeinflussen Bewerbung und Entscheidung. Deshalb werden
MaBnahmen zur Beriicksichtigung dieser Anforderungen weiter- und neu zu entwickeln, strukturell zu

unterlegen und deutlich zu kommunizieren sein.

Netzwerke und Verbiinde

Die Hochschule Bochum betrachtet ihre Weiterentwicklung im Kontext ihrer (regionalen) O
Partnerschaften. Ihr dichtes Netzwerk bietet vielfaltige Kooperationsmaoglichkeiten und O{é-}O
Synergiepotenziale, welche ihre Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit signifikant steigern.

Insbesondere bestehende Verblinde in direkter Nachbarschaft wie die Hochschulallianz Ruhr \ l /
(HARY), das UniverCity-Netzwerk, das Promotionskolleg NRW (PK NRWJ und die Fraunhofer- O

Einrichtung fir Energieinfrastrukturen und Geothermie (IEG) missen bei den Entwicklungs-lber-

legungen hinsichtlich ihrer Rollen und moglicher Impulse berticksichtigt werden.

Die HAR der Hochschule Bochum, der Fachhochschule Dortmund und der Westfalischen Hochschule B P‘@
hat sich durch gemeinsame Initiativen in den vergangenen Jahren zu einem Nukleus fir regionale

Impulse aus der angewandten Wissenschaft fiir die Metropole Ruhr entwickelt. Uber verschiedene

Projekte sind zahlreiche Aktive aus Wirtschaft und Wissenschaft eingebunden, was eine einmalige
Ausgangsbasis bietet, um strukturelle Effekte kinftig weiterzuentwickeln, auszubauen und nach-

haltig zu verankern. Mit dem Applied Excellence Department (AED) plant die Allianz am Standort Pfio
Herne ein gemeinsames Masterangebot sowie Forschungsaktivitaten dauerhaft zu etablieren und in

einer fUr die angewandte Wissenschaft einmaligen Qualitat Lehre, Forschung und Transfer in einem

innovativen Modell zu integrieren. Auf Basis der dort zu erschlieBenden Forschungs-, Wissens- und
Technologiepotenziale, eines groBen, gut funktionierenden Innovationsnetzwerks sowie vielfaltiger

Erfahrungen beim Aufbau gemeinsamer Prozesse und Governance-Strukturen werden signifikante

Impulse gesetzt, insbesondere fur die wissenschaftliche Vernetzung, fur technologische und Lehr-

Innovationen, fur die regionale Fachkrafteentwicklung sowie fir ausgewahlte Herausforderungen der

Metropole Ruhr und dariber hinaus.
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UniverCity
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Mit der aus dem Internationalen Institut fir Geothermie der Hochschule Bochum hervorgegangenen
Fraunhofer-Einrichtung fur Energieinfrastrukturen und Geothermie IEG kooperiert die Hochschule in
Forschung und Lehre auf dem Gebiet klimaneutraler Energiesysteme, Energieinfrastrukturen und Geo-
thermie. Realisiert wird die Kooperation u. a. iber gemeinsame Lehrangebote und Forschungsprojekte.
Mit Blick auf den Nachhaltigkeitsfokus der Hochschule und die drangenden Versorgungsfragen der

Zukunft muss diese Zusammenarbeit weiter gepflegt, ausgebaut und gestaltet werden.

Das Promotionskolleg NRW (PK NRW) bietet umfassende Qualifizierungsmadglichkeiten im Bereich der
anwendungsorientierten Forschung. Nach der Verleihung des Promotionsrechts durch das Ministerium
fur Kultur und Wissenschaft des Landes NRW (MKW NRW) im Jahr 2022 wird das PK NRW voraussicht-
lich ab Frihjahr 2023 eigenstandig Promotionen durchfiihren und Doktorgrade verleihen. Es erdffnet
forschungsstarken Professuren an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW) erstmalig

in NRW die Mdglichkeit, Promotionsverfahren zu betreuen. Damit stellt das PK NRW in Zukunft eine
wichtige Saule fur die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses an HAW dar. Das Engage-
ment der Hochschule im Rahmen dieser neuen akademischen Karrierechancen durch Promotion ist

daher unbedingt weiter auszubauen.

UniverCity Bochum ist ein Zusammenschluss von sieben der in Bochum anséassigen Hochschulen,
der Stadt Bochum, der Bochum Marketing GmbH, der IHK Mittleres Ruhrgebiet, des Akademischen
Forderungswerkes sowie des Deutschen Bergbau-Museums. Das UniverCity-Netzwerk eroffnet die
Mdglichkeit, unsere Rolle am Wissensstandort Bochum zu scharfen, Losungsimpulse in die Stadt-

gesellschaft einzuspeisen und faktisch umzusetzen.

Losungswege fiir 2028

—

Die dargestellten Rahmenbedingungen und Herausforderungen machen deutlich, dass die kommenden
Jahre von teils tiefgreifenden Veranderungsprozessen gepragt sein werden. Unser Ziel muss es sein,
die Hochschule Bochum zu einem Zukunftsmodell fiir Lehre und Lernen sowie angewandte For-
schung und Transfer weiterzuentwickeln. Dies kann nur gemeinsam gelingen und im Schulterschluss
mit unserem Netzwerk. Das Prasidium wird daher in einen kontinuierlichen, konstruktiv-kritischen

Dialog mit allen internen und externen Beteiligten sowie Anspruchsgruppen treten und im engen

Austausch die erforderlichen MaBBnahmen entwickeln und initiieren. Die Grundlage dafir bilden die in
den folgenden Abschnitten formulierten, mit den Gremien und den verschiedenen Fachgruppen der

Hochschule abgestimmten Zielvorgaben und Handlungsoptionen.
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02.1 Selbstverstandnis und Herausforderungen

Die Organisationsentwicklung zielt auf die Schaffung effektiver Strukturen und zielgerichteter
Prozesse, auf die Forderung einer kooperativen Kultur des Miteinanders sowie auf die Forderung und

Bewahrung der Mitarbeitendenzufriedenheit in der Breite der Organisation.

o Tun wir das, was wir sollen und wollen, mit den richtigen Mitteln bzw. in angemessener Art und Weise?
e Sind unsere Entscheidungs- und Kommunikationsprozesse derart organisiert, dass wir unsere Ziele
9‘ erreichen, und beziehen wir dabei unsere Hochschulmitglieder bestmdglich ein? Welche Schnittstellen
sind auf welche Weise auszugestalten, um hochschulweite Prozesse klar und transparent abzubilden
und effektiv umzusetzen? Wie gestalten wir eine standortiibergreifende Kommunikation, um den Cam-
pus Bochum mit dem Campus Velbert/Heiligenhaus optimal zu vernetzen? Wie gelingt die Gestaltung

einer gemeinsamen Organisationskultur sowie einer nachhaltigen Organisationsentwicklung? Wie
konnen wir unsere Organisation resilient machen und gegen unvorhersehbare Auswirkungen von

Krisen schitzen?

Die Hochschule Bochum agiert in einem hochdynamischen Umfeld. Vor dem Hintergrund sich stetig
verandernder innerer und duBerer Rahmenbedingungen (Demografie, Digitalisierung, Arbeitsmarkt,

Geopolitik u. v. m.) muss sie sich standig weiterentwickeln und veranderungsbereit sein, um wett- A
bewerbsfahig und attraktiv fir Studierende, Mitarbeitende und Kooperationspartnerschaften zu

bleiben.

02.2 Prozesse und Strukturen

Ein wesentliches Ziel der inneren Entwicklung ist es, die organisatorischen Voraussetzungen zu
schaffen, um die gesetzten Qualitatsziele zu erreichen und um, auch unter Krisen- bzw. unvorher-
sehbar erschwerten Bedingungen, einen robusten, d. h. sicheren und kontinuierlichen Betrieb der
Hochschule zu gewahrleisten. Hierzu sind die Prozesse und Strukturen der Hochschule bedarfs-
gerecht weiterzuentwickeln, transparent zu dokumentieren und zu kommunizieren und letztlich mit

einem hohen MaB an Prozesssicherheit und -treue umzusetzen.

% = Insbesondere die Digitalisierung ist ein Entwicklungsprojekt und wird den Hochschulbetrieb in den
kommenden Jahren durch neue Kollaborationsformen und zunehmend automatisierte sowie zeit- und

ortsunabhangige (Verwaltungs-)Dienste signifikant transformieren. Die Voraussetzung fir sichtbare
Erfolge ist die sukzessive und systematische Erfassung und Beschreibung aller Kernprozesse, die
Festlegung der beteiligten Rollen sowie die Benennung der jeweiligen Prozessverantwortlichen und
ihrer Aufgaben. Hierbei sind die Expertise und die Perspektiven aller Beteiligten einzubinden. Die
Umsetzung erfolgt auf der Basis einer Prozesslandkarte. Entlang einer bedarfsorientierten Roadmap
(Projektplan]) werden Kernprozesse sukzessive umgestellt. Um unmittelbar Mehrwerte fur unsere
Ablaufe zu generieren, werden abgestimmte Prozesse zeitnah in die Praxis gebracht. Hierbei verstehen
wir uns als lernende Organisation, d. h. die Umsetzung erfolgt agil und erlaubt eine zligige Anpassung

an sich verandernde Rahmenbedingungen.

Elementar fur die zielgerichtete Zusammenarbeit aller Hochschulangehdrigen und damit fur eine
erfolgreiche Prozessimplementierung ist die effektive interne Kommunikation, die unterschiedliche

Formate und Kommunikationswege nutzt. Sie ist nicht nur die Grundlage fur effiziente organisato-
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rische Ablaufe und informierte Entscheidungen, sondern sie fordert auch die Motivation sowie die

Bindung aller Hochschulangehdrigen. Entsprechend wird die interne Kommunikation als wesentlicher

Teil der Hochschulkommunikation weiter ausgebaut.

Neben der Prozesssicht werden im Rahmen der Organisationsentwicklung bedarfsgerechte Suppo:—\\]

strukturen weiter auf- und ausgebaut. Diese richten sich auf Querschnittsaufgaben und neue
Herausforderungen, helfen Doppel- und Blindarbeit zu vermeiden und ermoglichen es den Hochschul-
angeharigen, sich mit mehr Effizienz ihren Kernaufgaben zu widmen und eine hohere Ergebnisqualitat

zu erzielen. Neben der Professionalisierung der Hochschulkommunikation wird die Hochschule u.

a. Einrichtungen zur Sicherstellung didaktischer Standards und Innovationen in der Lehre aufbauen

sowie zentral angebotene Services zur Unterstitzung digital gestitzter Lehrmethoden und Lern-
optionen entwickeln.

Im Rahmen der Anpassung von Prozessen und Strukturen werden auch Compliance-

Aspekte zur Sicherstellung der Rechtssicherheit mit einbezogen.

wWomit starten wir? Was hat bis 2075 Prioritat?

- iinric\,\h\ns eines Disi‘l’a\i:iuu\nssboo\ro\: zur Planung wnd Koordination

der hochschaulweiten Disi+a\i:§zrun9

= Umsetzung der ersten Projekie enfspru\neno\ des Umsefaunsxf\ams fur die

Digifo\\islervms (Roadmap) in der Verwaltung

- bBenennung von Prozessverantwortlichen und ihrer Aufgaben fur alle

dokumentierten Kernprozesse

- Disii'a\\i.ﬁervms frioﬁ:icrﬂ,r Kernprozesse; an der Schnittstelle zwischen
Verwaltung wnd den Fackhbereichen se\,\‘drf hierza insbesondere das Rawm- wnd

Si-omdev\f\ammomagemenf
3 ibant
— bBedarfsgerechie Neustrakturierang des Prv\(:ao\bengzb»ztc SBochschalkommunikation

= ¢ntwicklung and £infilhrang eines Kommunikationskonzepts

fr den internen Austanschh

= ¢inrichtung and personelle Pusstattang eines Mrbeitsgebiets SHochschaldidaktik
wnd innovative Lelre® (siehe ,,l—\omd\omss(:z\o\ Lere and Studiam®)

. v (43
— Weiterentwicklang des phnstituts far o\isﬂ'a\e Teansformation und ¢-Learning™,
insbesondere seine Vernetzang mit den Binneneinheiten der Hochschule, vor allem

1SD und Fackbereiche (siehe ,,\—\omo\lc«nss(:elo\ Digii-a\i.sienms“)
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02.3 Die Hochschule Bochum als attraktiver und
chancengleicher Lern- und Arbeitsort

Studierende und Mitarbeitende der Hochschule stehen seit vielen Jahren im Zentrum der Hochschul-
entwicklung. Die Zertifizierung als familiengerechte Hochschule, das mobile Arbeiten, die Entwicklung
des Leithildes Vielfalt, die Fortschritte in der Barrierefreiheit oder der Aufbau von Coaching- und
Beratungsangeboten zeigen, dass die Hochschule sich bereits sehr erfolgreich in Richtung attrak-
tiver Lern- und Arbeitsort entwickelt hat. Diesen positiven Entwicklungen steht ein in weiten Teilen
veralteter und hinsichtlich seines Flachenangebotes einschrankender Gebaudebestand gegenuber. Es
wird daher auch Aufgabe der nachsten Jahre sein, die Aufenthaltsqualitat an den Hochschulstand-

orten zu steigern, die Ausstattung bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und die Nutzung der Flachen zu

optimieren. Ebenso werden die Sanierung und Erweiterung des Gebaudebestands vorangetrieben.

Vor dem Hintergrund der aktuell angespannten Arbeitsmarktlage und des demografisch bedingten D
Rickgangs der Studierendenzahlen sind die Bindung und Gewinnung qualifizierten Personals und
Studierender, ebenso wie die gezielte Ansprache und Erreichung neuer Zielgruppen, wichtiger denn je

und mit Prioritat voranzutreiben.

Die Kultur einer Organisation, ihre Werte und Anspriiche, auch in Richtung qualitativer Anspriche,
werden als relevante Faktoren fir eine Studien- oder Bewerbungsentscheidung immer wichtiger.

Die Voraussetzung fir eine dauerhaft wirksame und authentische Positionierung sowie Entwicklung
der Hochschule ist ein fur alle Arbeitsbereiche der Organisation klar formulierter und konsequent
umgesetzter Qualitatsanspruch. Aktuell wird die Hochschule Bochum als klassische Hochschule fir
angewandte Wissenschaften mit breitem Studienangebot wahrgenommen. Ein klar umrissenes, von
auBen deutlich wahrgenommenes Profil ist, trotz der seit 2011 konsequenten Auseinandersetzung mit
dem Thema Nachhaltigkeit, noch unzureichend ausgepragt. Die Hochschule wird daher ihre Marke so
weiterentwickeln, dass die Besonderheiten der Hochschule wirksam herausgestellt und die Hoch-
schule mit mindestens einem Alleinstellungsmerkmal in der Region positioniert wird. Dieser Prozess

wird eine zentrale Aufgabe der Hochschulentwicklung der kommenden Jahre sein.

Durch neue Arbeitswelten und vielfaltige Lebenssituationen stellen sich neue Anforderungen an
von

\IU'?:‘ o o\(kz'\‘\'

. Flexibilitat und Arbeitsplatzgestaltung, denen sich die Hochschule stellen will und fur die Losungen
Berut / S’W_O\_MM mit hoher individueller Passung zu finden sind. Dazu gehoren die Vereinbarkeit von Beruf bzw.
wnd Familie Studium und Familie wie auch die Gleichstellung - hier insbesondere die Nivellierung des Gender
G\a"\c\ns,m\\.,mg\. Pay Gap bei weiterhin gleichberechtigtem Zugang zu allen Funktionen. Sie missen Widerhall in der
Entwicklung der Hochschule finden. Insbesondere wird die Hochschule Bochum die Kompetenzen der

Mitarbeitenden im Rahmen der Personalentwicklung individuell weiterentwickeln.

Die Hochschule wird bei der Auswahl ihrer Mitarbeitenden bewusst auf Vielfalt
setzen, um konsequent verschiedene Perspektiven in Arbeits- und Entscheidungsprozesse einzu-
bringen. Wir fordern so nicht nur Innovation und Akzeptanz von Arbeitsergebnissen, sondern auch ein

tolerantes und offenes Miteinander.
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Eine gleichberechtigte gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Behinderung ist nicht nur auf
internationaler Ebene im Rahmen der UN-Behindertenrechtskonvention verankert, sondern auch ein
wesentliches Ziel der Hochschule. Um Studierenden und Mitarbeitenden mit Behinderung bzw. chroni-
schen Erkrankungen chancengleiche Grundlagen in Studium und Beruf noch besser zu ermaglichen,
will die Hochschule ihr inklusives Selbstverstandnis weiterentwickeln und dieses mit Hilfe eines

Aktionsplans Inklusion umsetzen.

Gesundheit und Arbeitszufriedenheit sind die zentralen Anliegen als Arbeitgeberin. Daher stellen  # =\

auch zukunftig regelmaBige Befragungen mit dem ,Bielefelder Fragebogen“ ein wichtiges Instrument @
sowohl zur Gefahrdungsbeurteilung (psychischer) Belastungen als auch zur Organisationsent- @
wicklung dar. Auch wenn die Ergebnisse der letzten Befragung im Jahre 2020 - trotz Corona-Pan-

demie - erfreulich positiv ausfielen, werden wir den Blick weiter regelmaBig auf die organisatorisch

relevanten Handlungsfelder Arbeitssituation, Fihrungskultur, Kultur der Zusammenarbeit, Gesundheit,
Arbeitszufriedenheit, Engagement und Bindung sowie auf die Qualitat der Arbeit lenken und in enger

Abstimmung mit den Betroffenen MaBBnahmen zur Verbesserung der Situation einleiten.

6 Bielefelder Fragebogen zu Studienbedingungen - Universitat Bielefeld (uni-bielefeld.de)

Womit starten wir? Was hat bis 2075 Prioritat?

-

k{eﬁer?i&‘/\runs des Mitte 2022 gestarteten partizipativen Marken-
bnldunssfroz_u.ru inkl. irarbeihm_s and initialer Um.refauns eines

a“sekdriscn Kommo\nikaﬁonskonz_ef*u fur die Markeneiv\ﬁ&b\mns

ijnrnckfu-vxs eines Buros fur Diversitat, das Impulse zur Gleichstellang
3|bf, Aktivitaten im Kontext Vielfalt koordiniert und das Prasidiam in
Sachen Diversitat berat

~ Umsetzung der seitens der Hochschulen des Landes NRW, des
Ministeriams fiur Kaltur and Wissenschaft des Landé: NRW sowie der
Landeskonferenz der 6leichfellunssbea\v\{:frasfen der Hochschulen
wnd der Universitatskliniken des Landes NRW vereinbarten Mafs-
nahmen zam Abban des Gender Pay Gap

Forww\lie.ro\ns eines Aktionsplans Inklusion und Umsefav\ns erster als
prioritar bewerteter Ziele

Ableih«ns and Um.ceff_uns eines priorisierten Ma(sna‘r\menflan: anf Basis
der im Jalhr 2020 durckse(:i&krfen 61Fr0\3unsen mit dem ,,Bielefelder
Frasebosen“
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02.4 Die Hochschule Bochum als Ort

interdisziplinarer Kooperation

Gerade fiir HAW sind vor dem Hintergrund ihres ausgesprochenen Praxisbezugs interdisziplinédre
Ansatze und Arbeitsweisen ein Schlissel fur erfolgreiche Lehre und Forschung. Die im Jahr 2018 auf
den Weg gebrachten ,IDEAS - Initiatives for Digital Education and Applied Solutions® haben vor diesem
Hintergrund ein groBes, bisher noch nicht in Ganze genutztes Potenzial interdisziplindrer Zusammen-
arbeit in Lehre, Forschung und Transfer aufgezeigt. Insbesondere das neu gegriindete Institut fir
Building Information Modeling (BIM) hat binnen sehr kurzer Zeit eine signifikante Wirkung fir die
Region und fur den Lehrbetrieb der Hochschule entfaltet. Dieses Erfolgsmodell soll weiter ausgebaut
und auf andere Kompetenzfelder Gbertragen werden. Die Potenziale der Hochschule sollen durch eine

konsequente fachbereichsiibergreifende Zusammenarbeit weiter gehoben werden.

Insbesondere gilt es einen strukturellen Rahmen fur Forschung und Transfer zur weiteren Profilierung
in der Nachhaltigkeit zu schaffen, um das Engagement in den Fachbereichen weiter zu unterstitzen
(siehe ,Handlungsfeld Nachhaltigkeit“). Eine nach auBen sichtbare und die internen Krafte bindelnde
Struktur wird auf Nachhaltigkeitsforschung und -transfer in den Fachbereichen eine positive Wirkung
haben. Gleiches gilt fur die an der Hochschule prasenten Informatikausrichtungen. Wurde mit dem
Interdisziplinaren Institut fir Angewandte Kiinstliche Intelligenz und Data Science (AKIS) bereits eine
Kollaborationsplattform fir Kl und Data Science geschaffen, ist eine weitergehende Zusammenarbeit

der Fachbereiche mit Informatikkompetenzen anzustreben.

Womit starten wir? Was hat bis 2075 Prioritat?

- iiv\rickh«ns eines zentralen Instituts fir nacb\\/\alﬁse infwickl««ns zar

Vernefz—.c«ns der im Kontext Nackb\alfiskcif Lehrenden und Forschenden
(siehe Handlunss?elo\ No«c\:\b\odﬁskeif)

= irarbeih«ns eines Konzepts fir eine synergetische Zusammenarbeit und

den Ausbaun der an der Hochschale etablierten InFormod-ikdi.ra{(:linen
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Hochschulallianz und Netzwerke

Die Hochschule Bochum ist integraler Bestandteil der Wissenschaftsregion der Metropole Ruhr.

Ihre enge Vernetzung und synergetische Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern aus Wissen-
schaft und Praxis macht sie zu einem Motor fur die regionale Entwicklung. Hervorzuheben ist ihre
langjahrige Zusammenarbeit mit den Bochumer Hochschulen im Verbund UniverCity, die maBgebliche
Mitgestaltung des ruhrvalley DeepTech-Innovationsnetzwerks sowie vor allem die enge Kooperation
mit der Fachhochschule Dortmund und der Westfalischen Hochschule als Hochschulallianz Ruhr
(HAR).

Eine besondere Herausforderung der kommenden Jahre wird zunachst die Institutionalisierung der
HAR sein. Bisher hat das partnerschaftliche Netzwerk der HAR seine Kooperation vor allem in Form
gemeinsamer Projekte und des informellen Austauschs ausgebaut. Die Planungen zur Griindung

des Applied Excellence Departments (AED) erdffnen Perspektiven fir eine starker verdichtete und

institutionalisierte Zusammenarbeit.

Entstehen kdnnte ein innovativer und Uberregional sichtbarer Forschungs- und Lehrstandort mit
Benchmarkcharakter, der Impulse fir die hiesigen Lehr-, Lern- und Forschungswelten setzt und
sich zu einer zusatzlichen Triebkraft fir angewandte Forschung, Lehre und Transfer in und mit

der Metropole Ruhr ausbilden lieR3e.

Durch die Ankindigung der Landesregierung, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in die
Lehramtsausbildung im berufsbildenden Bereich mit einem eigenstandigen ,Master of Education”
strukturiert einzubinden, bietet sich eine weitere Maglichkeit fur die Weiterentwicklung der HAR.
Angebote der Partnerhochschulen konnen zu eigenstandigen Studiengangen mit dem Abschluss ,,Mas-
ter of Education” ausgebaut werden. Als Modell hierfir kann z. B. die Lehramtsoption des Zentrums
fur Lehrerbildung der Hochschule dienen. Sie wird bereits seit vielen Jahren erfolgreich in Kooperation
mit der Bergischen Universitat Wuppertal umgesetzt. Bei der Ausbildung eines gemeinsamen Studien-
gangs durch die HAR kdnnen Synergien genutzt und spezielle lehramtsspezifische Angebote (Didaktik,
Padagogik] in Kooperation entwickelt und angeboten werden. Die Hochschule Bochum wird entspre-

chende Optionen in Abhangigkeit von den politischen Rahmenbedingungen priifen.

Womit starten wir? Was hat bis 2015 Prioritat?

= Aufbau eines gemeinsam von Bockhschule Bochum, Fachhochschule
Dortmund und Westfalischer Bochschule getragenen and im Jahr 2025
durch das Land NRW versi-cﬂgbarzn ASD am Standort Herne

- Pr&?uns von Koogcra&ionsmode\\en fr einen sew\einxam mit
Partnerhochschulen getragenen Studiengang mit dem Abschlass
Master of $ducation (\—\amo\\vma.r(:c\o\ Lenre und Studiam)

02.5

\v\_sﬂh«ﬁe—
nalisierang der
BAR
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02.6 Ausblick 2028

Am Ende der Umsetzungsphase des vorliegenden HEP hat die Hochschule Bochum ein

klares und regional bekanntes Profil etabliert und ihre Wettbewerbsfahigkeit gesteigert.

Ihre Strukturen und Prozesse sind bezlglich Transparenz und Effizienz weiterentwickelt

und gegenuber Stérungen der Prozesskontinuitat widerstandsfahiger. Dort, wo es sinn-

voll bzw. erforderlich ist, sind die Kernprozesse digitalisiert.

Die Querschnittsaufgaben werden bedarfsgerecht durch zentrale Angebote unterstiitzt. So wird
das neue zentrale wissenschaftliche Institut fir digitale Transformation und E-Learning (DigiTeach-
Institut) nicht nur erfolgreich implementiert, sondern es besitzt aufgrund seiner Orientierung an
den Bedarfen der Studierenden und der Lehrenden eine hohe Akzeptanz. Die interdisziplindre
Zusammenarbeit im Bereich der Nachhaltigkeit hat durch das kinftige zentrale Institut fir Nach-
haltige Entwicklung eine regional sichtbare und wirksame Plattform und tragt somit wesentlich

zur Alleinstellung der Hochschule bei.

Als attraktiver und vielfaltiger Lern- und Arbeitsort, der fur Chancengleichheit steht, sind die
Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und Familie, ihre Angebote zur hochschulweiten Kompetenz-
entwicklung sowie die MaBnahmen zur Gleichstellung deutlich weiterentwickelt. Insbesondere sind

MaBinahmen ergriffen, die dem Gender Pay Gap effektiv entgegenwirken.

Ihre enge Vernetzung und synergetische Zusammenarbeit mit Wissenschaft und Praxis ist konsequent
weiterentwickelt. Insbesondere ist die Zusammenarbeit mit den HAR-Partnerhochschulen (Fachhoch-
schule Dortmund und Westfalische Hochschule), in Form des gemeinsam getragenen AED, nachweis-

lich gefestigt.

30 Handlungsfeld Organisationsentwicklung
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Die Aufgaben an den Hochschulen unterliegen in vielfaltiger Hinsicht einer spurbaren Dynamik. Fach-
liche und tberfachliche Anforderungen verandern sich stetig, neue kommen hinzu, andere werden
obsolet. Insbesondere die fortschreitende Digitalisierung der Arbeit fihrt zu neuen Herausforderungen
fur das wissenschaftliche und administrative Personal der Hochschule. Diese Veranderungsprozesse
gehen auch mit geanderten Anforderungen an die Fihrungskrafte in allen Bereichen der Hochschule
einher. Eine strukturierte Personalentwicklung hat die Aufgabe, das Personal der Hochschule auf
diese Anforderungen vorzubereiten und ist die Voraussetzung fiir den wissenschaftlichen und organi-
satorischen Erfolg der Hochschule. Dabei missen Potenziale des vorhandenen Personals frihzeitig
erkannt, gefordert und im Hinblick auf die sich entwickelnden Anforderungen fir die Hochschule
genutzt werden. Gleichzeitig miissen Bedarfsplanung und Personalgewinnung vorausschauend
darauf zielen, die Leistungsfahigkeit der Hochschule weiter zu steigern und Potenziale fiir zukiinftige

Entwicklungen zu schaffen.

Standortbestimmung

Sowohl in der Wissenschaft als auch in der Verwaltung sind Prozesse zur Personalentwicklung eta-

bliert. Diese dienen in der Regel der Deckung kurz- bis mittelfristiger Bedarfe, zielen jedoch nur selten

auf eine Erweiterung des Kompetenzportfolios im Sinne einer strategischen Hochschulentwicklung ab.

Im Bereich Technik und Verwaltung lag der Schwerpunkt bei der fachlichen Entwicklung, vor allem
unter Nutzung der {iber die Hochschuliibergreifende Fortbildung (HUF) bereitgestellten Seminar-
angebote. Erganzt wurden diese durch ein MaBnahmenbiindel, das in weiten Teilen Schnittmengen
zwischen Personal- und Organisationsentwicklung berthrt. Eine stringente Ausrichtung an hoch-
schulstrategischen Zielen, z. B. an denen des Hochschulentwicklungsplans, hat bisher noch nicht
stattgefunden. Auch im wissenschaftlichen Arbeitsbereich berlicksichtigt Personalentwicklung bisher
wenig den strategischen Orientierungsrahmen und erstreckt sich im Wesentlichen auf das Angebot
der Hochschuldidaktischen Weiterbildung (HDW). Eine hochschuleigene didaktische Entwicklung
des Lehrpersonals hat sich bislang nicht etabliert. Auch das im Zuge der Forderlinie FH-Personal
erarbeitete Rahmenkonzept zur Personalentwicklung der Hochschule kam bisher noch nicht zum
Tragen. Gleichzeitig wurde u. a. durch eine Befragung der Mitarbeitenden mit dem ,,Bielefelder Frage-
bogen* festgestellt, dass hinsichtlich Flihrungskompetenzen, inshesondere im wissenschaftlichen

Bereich, noch Entwicklungsbedarf besteht.

Personalentwicklung braucht ein sensibles, kompetentes und aktives Innovationsmanagement, das
gezielt Impulse setzt. Deshalb sind Fuhrungskrafte in der Wissenschaft, im wissenschaftsunter-
stitzenden Bereich sowie in allen Ubrigen Einrichtungen und Betriebseinheiten auch die Grundlage

fiur ein erfolgreiches Management der Personalentwicklung. Sie sind ,,das erste Ohr und Auge* fir das
Erkennen von organisationalen, tatigkeitsbezogenen und individuellen Handlungs- bzw. Veranderungs-
bedarfen. Daher ist ein wesentlicher Baustein der zukiinftigen Personalentwicklung die Entwicklung
der Fiihrungskrafte. Einerseits wirkt dies direkt auf die einzelnen mit der Fiihrung beauftragten
Mitarbeitenden. Zum anderen wirkt die Fihrungskrafteentwicklung indirekt auf das gesamte Personal,
da die Fuhrungskrafte bei der Wahrnehmung ihrer Leitungsaufgabe die zugeordneten Mitarbeitenden

mitentwickeln. Insbesondere nehmen sie dadurch auch Einfluss auf die kulturelle Entwicklung der

Handlungsfeld Personalentwicklung
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Hochschule. Sie wird darum die Flhrungskrafteentwicklung weiter ausbauen. Zusatzliche notwendige,
neue Fahigkeiten, wie z. B. das Fuhren auf Distanz, werden identifiziert und durch entsprechende Fort-

bildungsformate weiterentwickelt.

Ein Teil der FUhrungskrafteentwicklung wird es sein, noch unerkanntes Potenzial der einzelnen
Beschaftigten zu erkennen, zu fordern und fir die Hochschule nutzbar zu machen. Wir unterstitzen

die Beschéftigten in diesem Prozess und geben ihnen den notwendigen Ubungsraum sowie das

-4

begleitende Feedback. So werden etwa Sachbearbeitende zu Projektleitenden oder erschlieBen sich

ganz neue fachliche Bereiche.

Potenziale, Ziele und Handlungsbedarfe 03.3

Die Entwicklung der Kompetenzen und Fahigkeiten des Hochschulpersonals wird zukinftig an
den strategischen Anforderungen ausgerichtet, die sich aus diesem HEP, anderen strategischen
Hochschulaktivitaten, neuen Arbeitswelten (New Work], aber auch von auBen eingesteuerten
Anforderungen ergeben. Dabei werden auch individuelle Entwicklungsbedarfe berticksichtigt.
Hierzu werden die bendtigten Fahigkeiten und Kompetenzen identifiziert und daraus konsistente
Entwicklungsaktivitidten ab- und eingeleitet. Ebenso ist die Motivation und Befahigung zur Uber-

nahme von Verantwortung, also Ownership, ein wesentliches Ziel.

Die Personalentwicklung unterstitzt aktiv die persénliche Bereitschaft, sich im Sinne eines lebens- $ine anf allen

langen Lernens den verdnderten Anforderungen und Rahmenbedingungen der Arbeitswelt ,,Hoch- $benen S(az&rbo\re

schule” zu stellen und diese aktiv mitzugestalten. > ini’w“-k\“f"ﬂ
/7 st die Digita-

Eine auf allen Ebenen spirbare Entwicklung ist die Digitalisierung der Arbeitsformen und -prozesse. lisierung der

prbeitsformen
wnd -prozesse.

Hierzu werden Uber Personalentwicklungsprogramme die notwendigen Voraussetzungen sowohl auf
der Ebene der Sachbearbeitung als auch fiir die Fiihrungskrafte geschaffen. Dazu gehort z. B. das
Flhren auf Distanz, das zuklinftig eine groBere Bedeutung gewinnen wird, oder selbstorgansiertes
Lernen, das eine neue Art der Fortbildung ermdglichen wird. Die im Kontext des Projekts DIGI-V.nrw’”
der digitalen Hochschule NRW (DH.NRW) entwickelten Fortbildungen werden unmittelbarer Bestand-

teil des Angebotsportfolios an der Hochschule Bochum.

Im Bereich des wissenschaftlichen Personals werden akademische Karrieren zukinftig durch gezielte
EntwicklungsmaBnahmen bestmadglich auf die jeweiligen Herausforderungen vorbereitet und flankiert.
Dies wird zum einen durch ein Qualifizierungsprogramm fir Neuberufene geschehen, zum anderen
wird die Hochschule den Bereich der Hochschuldidaktik als neues Feld strukturell entwickeln und ein
entsprechendes kontinuierliches Weiterbildungsangebot im wissenschaftlichen Bereich etablieren. Im
Kern werden dies aufeinander aufbauende, die Angebote des Netzwerks hdw nrw® nutzende, hoch-
schuldidaktische Weiterbildungscurricula sein, die empfohlene Mindeststandards fir die hochschul-
didaktische Kompetenzentwicklung aller Lehrenden setzen und so auf ein verlasslich hohes Niveau
der Lehrqualitat einzahlen. Die Organisation wird tber das ISD erfolgen. Die Digitalisierung der Lehre
wird insbesondere Uber das neu gegrindete DigiTeach-Institut unterstitzt und damit ein Angebot fir

die Professionalisierung der digitalen Lehre geschaffen.

7  https://www.dh.nrw/kooperationen/DIGI-V.nrw-86

8 https://www.hdw-nrw.de/ueber-uns
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Neben der gezielten Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird die Personalentwicklung
explizit auch bereits langer an der Hochschule tatige Lehrende und Forschende ansprechen, die an
neuralgischen Karrierepunkten stehen, z. B. erstmalig ein Forschungsprojekt akquirieren, neue Metho-
den nutzen wollen oder eine neue Funktion tbernehmen. Da im wissenschaftlichen Bereich haufig
keine direkte Weisungsbefugnis besteht, wird es hier auch um laterale Fihrung gehen, die sich mit der

Flhrung in kleineren oder groBeren Teams (Fachbereichen) unter Gleichberechtigten beschaftigt.

Die Perspektive der Personalentwicklung wird zukinftig erweitert, d. h. sie beginnt bereits bei der
Personalplanung und -gewinnung. Je passgenauer die Einstellung des Personals im Hinblick auf

zukUnftige Aufgaben erfolgt, umso einfacher ist die anschlieBende Personalentwicklung innerhalb der

DO

Hochschule. Die strukturierten Auswahlverfahren, die bereits in Teilen der Hochschule durchgefiihrt

DO

werden, werden weiter professionalisiert, um Gender-, Inklusions- und Diversitatsaspekte erganzt,
mit notwendigen Mindeststandards unterlegt und zukinftig hochschulweit eingesetzt. Dies wird

(o) 8 auch in einer angepassten Form fir Berufungsverfahren weiterentwickelt, um so die Qualitat unserer
Q Verfahren noch weiter zu erhdhen.

Im Bereich des professoralen Nachwuchses wird die Hochschule Kooperationsformate im Rahmen
ihrer Partnerschaften mit Wirtschaft und Verwaltung entwickeln, die Promovierte fir den Karriere-
weg ,,HAW-Professur* qualifizieren. Hierdurch soll der in zahlreichen Fachdisziplinen beobachtbaren
zunehmenden Schwierigkeit entgegengewirkt werden, passgenauen professoralen Nachwuchs fir die

jeweilige Fachbereichsentwicklung zu gewinnen.

Die Hochschule wird die Phase des Onboardings (Eingliederung) so gestalten, dass die Beschaftigten
vor dem Hintergrund wachsenden Wettbewerbs sie als eine so attraktive Arbeitgeberin wahrnehmen,

dass dadurch der Grundstein fir eine dauerhafte Bindung der Mitarbeitenden gelegt wird.

Ein wichtiges Ziel der Personalentwicklung ist es auch, die Unterreprasentanz von Frauen an der
2 Hochschule zu beseitigen. Ein ausgeglichenes Verhaltnis von Frauen und Mannern ist im Wissen-
schaftsbereich vordringliches Ziel. Die Hochschule strebt daher eine deutliche Erh6hung des Anteils

von Professorinnen in allen Fachbereichen an.

Mit der MaBgabe, den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs fiir Professuren zu gewinnen und
zu fordern, werden Unterstitzungsformate fir geeignete Promovendinnen und weibliche Post-Docs
entwickelt. Die Hochschule beabsichtigt zudem, u. a. mit zielgruppengerechter Akquise aktiv den
Anteil an Studentinnen in den ingenieurwissenschaftlichen Fachbereichen zu erhéhen. Der Gleich-
stellungsplan bzw. das Gleichstellungskonzept und ihre Fortschreibungen zeigen das Programm der

unterstiitzenden MaBnahmen auf.

Die Gleichstellung der Geschlechter zu etablieren, stellt eine Querschnittsaufgabe dar, die bei allen
Prozessen und Entscheidungen berlcksichtigt wird. Auf Basis dieses Gender Mainstreamings stellen
passgenaue MaBnahmen gleiche Chancen her und werden hochschulweit strukturell verankert (siehe
»0ie Hochschule Bochum als attraktiver und chancengleicher Lern- und Arbeitsort“). Der Aufbau eines

Gleichstellungscontrollings bzw. -monitorings soll dabei die notige Qualitatssicherung garantieren.

Die Personalentwicklung wird als pragendes Instrument der Kulturentwicklung verstanden und dahin-

gehend ausgerichtet, dass nicht nur unsere Attraktivitat fir Arbeitnehmende gesteigert wird, sondern

o]

dass die Hochschule auch als Ort des offenen Dialogs, der (individuellen) Entwicklungsmaglichkeiten

sowie der Potenzialentwicklung etabliert wird.
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Ausblick 2028 03.4

Am Ende der Umsetzungsphase des vorliegenden HEP hat die Hochschule Bochum strukturierte und
die besonderen Erfordernisse aller Statusgruppen berlcksichtigende Prozesse zur Personalplanung
und -gewinnung sowie zur frihzeitigen und vorausschauenden Forderung individueller Entwicklungs-
bedarfe und -potenziale etabliert. Die entwickelten Angebote und Unterstitzungsstrukturen sind
transparent und systematisch vernetzt. Alle Fihrungskrafte sind fir die besondere Aufgabe der

Personalentwicklung qualifiziert und verfolgen diese als eines ihrer vorrangigen Ziele.

Damit hat die Hochschule die erforderlichen Voraussetzungen geschaffen, die Fahig- und Fertigkeiten
ihrer Mitglieder so weiterentwickeln zu kénnen, dass sie durch lebenslanges Lernen nicht nur mit den
splrbaren und absehbaren Anforderungen einer sich verandernden Arbeitswelt Schritt halten kénnen,
sondern insbesondere auch einen Beitrag dazu leisten, die Zukunftsfahigkeit der Hochschule zu

sichern.

Den gerade in den Ingenieurdisziplinen beobachtbaren und die Hochschulentwicklung oftmals
hemmenden Schwierigkeiten, professoralen Nachwuchs zu gewinnen, begegnet die Hochschule
mit Qualifikationsprogrammen fir Promovierte, die in Kooperation im Rahmen von Partnerschaften

mit Wirtschaft und Verwaltung fur den Karriereweg ,,HAW-Professur® vorbereiten.

Die Hochschule Bochum hat durch die gezielte Professionalisierung ihrer Personalentwicklung, die sie
als pragendes Instrument einer Kultur des Inspirierens, des Ermadglichens und des Bindens begreift,

deutlich an Attraktivitat als Arbeitgeberin gewonnen.

Womit starten wir? Was hat bis 2015 Prioritat?

— Konzeption und hochschalweite iinF‘»{‘AmnS eines verbindlichen

smndlesenden Qt«aliﬁko\HOanrogro\mm: fr Fukmnsskraﬁ'e in Technik
Verwalh«ns and Wissenschaft /

= KOntefHon wnd Pilofiemns ziel

gruppenspezifischer Onboaro\ingfrosramme
(Programme der ﬁnsliederb\ns)

= Aufbau eines koc\ucbmle{genen Angebotes zur hochschaldidaktischen

Qualifikation und Neii‘arbildm\s, zandchst mit Fokus anf Programme Fr
Neuberufene .

= ?+o«bliemn9 strukturierter, weiter professionalisierter Auswahlverfalren
in Technik, Verwaltung und Wissenschaft
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04.2

Selbstverstandnis und Herausforderungen

Die Digitalisierung an einer Hochschule spiegelt ihre vielfaltigen Aufgaben wider. Hochschulen sind
Orte, an denen geforscht, gelehrt und verwaltet wird. Damit sind sie mehrdimensionaler als viele
andere Organisationen. An unserer Hochschule sind wir im Bereich der Digitalisierung auf vielfaltige
Weise in allen Fachbereichen und Ubergreifenden Instituten aktiv, wie z. B. mit dem Institut fur Buil-
ding Information Modeling (BIM), dem Interdisziplinaren Institut fir Angewandte Kiinstliche Intelligenz
und Data Science Ruhr (AKIS) und der BO Smart Factory. Dazu gehdren u. a. die Entwicklung digitaler
Werkzeuge und Prozesse sowie die Forschung zu den Auswirkungen der digitalen Transformation. Wir
nutzen die Moglichkeiten, welche digitale Werkzeuge eroffnen, fir internationales Arbeiten in Lehre,
Forschung und Transfer. Dies ist auch der Ort innovativer Lehre und Forschung, an dem Neues aus-
probiert wird, wobei pilothaft und schnell agiert werden soll. Die Maglichkeit, aus Fehlern zu lernen, ist
- wie Uberall - auch bei der Digitalisierung essenziell fir den Fortschritt in Forschung und Lehre sowie
fur den Transfer der Erkenntnisse in die Gesellschaft. Gleichzeitig sind im Rahmen der administrativen
Unterstutzung rechtliche Vorgaben einzuhalten und Prozesse mit hoher Prozesstreue und -sicherheit
zu durchlaufen. Diesen unterschiedlichen Anforderungen wollen und missen wir gerecht werden,

um durch die Digitalisierung unserem Kernauftrag in Lehre, Forschung und Transfer gleichermaf3en
zeitgemal gerecht werden zu kannen. Ein wichtiger Orientierungsrahmen fur die Ausrichtung der
Digitalisierung an unserer Hochschule sind die Open-Science-Grundsatze, besonders an den Schnitt-
stellen zu Lehre, Forschung und Transfer in Verantwortung gegeniiber unseren Mitarbeitenden und
Studierenden. Letzteres wird auch reflektiert in unserem Bemdiihen, die Digitalisierung als Chance

fir die Integration von Menschen mit Behinderungen zu nutzen und den barrierefreien Zugang zu den
digitalen Systemen konsequent mitzudenken. Dies schlieBt Verwaltung und Lehre mit ein und wird in

den jeweiligen Handlungsfeldern vertieft.

Standortbestimmung

Dieses Kapitel konzentriert sich in seiner Darstellung auf die Auswirkungen der Digitalisierung abseits

der Lehre. Diese und die zugehore Standortbestimmung werden im Handlungsfeld Lehre behandelt.

Die digitale Landschaft der Hochschule ist organisch tber die Zeit gewachsen und zeichnet sich

als Folge durch Inselldsungen aus, die nicht mehr zu einer vernetzt zusammenarbeitenden Hoch-
schule passen. Studierende erleben daher durch lokale Losungen und Vorgehensweisen die digitalen
Angebote als nicht hinreichend serviceorientiert und in vernetzten fachbereichstbergreifenden Lehr-
angeboten als noch fragmentiert. Im Bereich der Forschung sehen sich die HAW mit neuen Aufgaben
wie dem Forschungsdatenmanagement und der Erstellung des Kerndatensatzes Forschung konfron-
tiert (siehe ,,Handlungsfeld Forschung®). Der digitale Datenbestand der Hochschule wird noch nicht
konsequent genutzt, um die Auslastung von Ressourcen zu optimieren und die akademische Qualitat
zu steigern. Einzelne administrative Kernprozesse, wie die Bewerbung um Studienplatze, sind bereits
digital abgebildet. Eine ganze Reihe von Prozessen gilt es aber noch in die digitale Welt zu Gberfihren.
Der Rahmen wird dabei vor allem durch das E-Governmentgesetz NRW (EGovG NRW) und das Online-
zugangsgesetz (0ZG) vorgegeben. Die Innovation in der Digitalisierung ergab sich in der Vergangenheit
haufig auf der Basis von personlichem Engagement sowie durch externe Stimuli, wie Fordergelder im
Bereich der Verwaltung, Lehre und Forschung. Dabei erfolgte die Evaluation und Planung von Ver-

stetigungsoptionen oft zu spat, und die Projekte wurden hinsichtlich ihres Managements nicht mit
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dem notigen Personal ausgestattet. Darlber hinaus erfolgte der Aufbau neuer digitaler Prozesse und

Infrastrukturen in einem fur die digitale Welt zu geringen Tempo. Die Einflihrung einer neuen Software
in Kernprozessen benotigt oft zu lange in Relation zu den Innovationszyklen der digitalen Welt. Die
Angriffe auf die IT-Services von Hochschulen in den Jahren 2021 und 2022 zeigen einen dringenden
Bedarf fur die kontinuierliche Weiterentwicklung der IT-Sicherheit an der Hochschule. Diesen Heraus-
forderungen sieht sich die Hochschule als 6ffentliche Arbeitgeberin in einem sehr kompetitiven
Umfeld beim Wettbewerb um IT-Fachkrafte gegenuber, sodass der angestrebte Aufwuchs in der

Personalkapazitat bisher nicht im gewinschten Umfang geleistet werden konnte.

Eine sichere Digitalisierung fur die Hochschule 04.3

Um den unterschiedlichen Aufgaben in der Digitalisierung der Hochschule gerecht zu werden, ist es

notig, die unterschiedlichen Bedarfe und Wiinsche hinsichtlich Agilitat und Standardisierung klar zu

benennen und deren Grenzen zu klaren. Dabei kommt der IT-Sicherheit, die in unterschiedlichem, dem

jeweiligen Anwendungsszenario angemessenem Grad gegeben sein muss, eine besondere Bedeutung

zu. Da die Digitalisierung mittlerweile alle Fachbereiche durchdringt und Teil der meisten Lehr- und
Forschungskonzepte ist, sind hierfir die Starkung existierender sowie die Schaffung neuer bzw. der

Ausbau bestehender Unterstiitzungsstrukturen erforderlich. Um agile Lehr- und Forschungskonzepte

umsetzen zu konnen, ist es wichtig, die Strukturen im Bereich der IT-Sicherheit und des Daten-

schutzes bzgl. der Beratungs- und Supportleistungen zu starken. Diese Unterstiutzungsstrukturen %
erlauben es, den wissenschaftlichen Einheiten, von Fachbereichen und Instituten bis hin zu einzelnen
Arbeitsgruppen, ihre Forschungs- und Lehrfreiheit zu bewahren und zugleich die notwendige Ver- d

antwortung fur IT-Sicherheit und Datenverarbeitung zu dbernehmen.

Hinsichtlich der IT-Sicherheit soll die Segmentierung der Netzwerk- und Servicestrukturen weiter
vorangetrieben werden, um unterschiedlichen Bedarfen und Sicherheitsanforderungen Rechnung zu
tragen, ohne dabei die zentralen Prozesse zu gefahrden. Hier gilt es abseits der Verwaltung, mit einem
besonderen Blick auf die Studierenden auch ,,Bring Your Own Device®, also die Integration der privaten
Endgerate, innovativ in der Lehre abzubilden und die damit verbundenen Herausforderungen in den
IT-Prozessen anzunehmen. Fir Forschungsprojekte bzw. das forschende Lernen soll der Einsatz von
demilitarisierten Zonen im Hochschulnetzwerk ausgebaut und, als praferierter Losungsweg, starker

bei den Lehrenden und Forschenden verankert werden.

Verbundlosungen und Kerndienste starken Ok.k

Die Digitalisierung und IT-Dienstleistungen dringen immer mehr in das Kerngeschaft der Hochschule
vor. Eine leistungsfahige IT-Infrastruktur, die mit den Bedurfnissen der Lernenden, Lehrenden und
Forschenden mitwachst, ist ein Schlisselelement fir einen modernen und zeitgemaRen Hoch-
schulcampus und eine entsprechende Innovationsfahigkeit. Die anfallenden Daten erlauben ein
prozess- und ergebnisorientiertes Management unserer zentralen Ressourcen und geben neue
Steuerungsoptionen. Doch wenn die Digitalisierung in diesem Ausmal eine Schlisselfunktion ein-
nimmt, stellt sich schnell die Erkenntnis ein, dass die Gestaltungs- und Handlungsmaoglichkeiten
nur so grof3 sind wie die verfigbaren IT-Kapazitaten. Da deren Aufbau nicht in der erforderlichen
Geschwindigkeit erfolgen kann, gilt es insbesondere die nicht hochschulspezifischen Aufgaben auf

entsprechend spezialisierte Dienstleistungsunternehmen konsequent auszulagern oder in geeigneten
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Hochschulverbiinden zu organisieren.

Die Hochschule orientiert sich dabei an der Cloud- und Sourcing-Strategie der DH.NRW. Sie verfolgt
daher das Ziel, in den nachsten Jahren zunachst die Kerndienste zu definieren, die neben der IT-Infra-
struktur in jedem Fall im Haus betreut werden missen. Das heifBt, alle IT-Dienstleistungen werden

dahingehend Uberpriift, ob sie Gber

> NRW-Verbiinde der Hochschule, wie z. B. DBH.NRW, oder Uber
> DSGVO-konforme Diensteanbieter in Europa sowie Uber

> kleinere Verbiinde von Hochschulen, wie z. B. die HAR,

adressiert werden konnen. Fur eine solche konsequente Strategie der Besinnung auf Kernelemente

schaffen wir so weit wie mdglich die Voraussetzungen in den Verfahren und Ordnungen der Hochschule.

Die digitale Hochschule als Wegbereiterin
fur Open Science

Open Science (Offene Wissenschaft) ist eine globale Bewegung, welche Forschung und ihre Ergeb-
nisse sowohl fur die wissenschaftliche Gemeinschaft als auch fur die Gesellschaft als Ganzes offen
und transparent zuganglich machen will. Als solches hat Open Science das Potenzial, den wissen-
schaftlichen Prozess transparenter, integrativer, demokratischer und damit auch nachhaltiger zu
machen. Dies wird moglich gemacht durch den Digitalisierungsprozess der letzten Jahrzehnte und
einen einsetzenden kulturellen Wandel. Beispielsweise wird zunehmend eine nachhaltige Verwendung
wissenschaftlicher Software, erzeugter Daten und der offene Zugang zu wissenschaftlichen Publika-
tionen auch von Férderorganisationen verlangt. Diese Offnung wollen wir auch an der Hochschule als
Kernelement verankern und besonders im Bereich der Open Educational Resources (0OER), also der
freien und offenen Bildungsmaterialien, auch die Barrierefreiheit direkt bei der Erstellung in den Blick

nehmen. Die wesentlichen digitalen Elemente fiir diese Offnung sind:

> Open Educational Resources (frei zugangliche Bildungsmaterialien):
Zur Erstellung von digitalen Lern- und Lehrmaterialien, welche frei genutzt und verbreitet werden
koénnen, schafft die Hochschule im Verbund mit landesweiten Initiativen wie Open Resources Cam-
pus NRW (ORCA.nrw) und durch hochschulinterne Programme sowohl Anreize fir deren Erstellung

als auch unterstltzende Infrastruktur.

> Open Access (freier Zugang zu wissenschaftlichen Publikationen):
Hier schaffen wir im Rahmen der Starkung einer digitalen Bibliothekslandschaft an der Hochschule
die Voraussetzungen fur Open-Access-Veroffentlichungen unserer Forschenden. Dies geschieht

durch Forderungen, etwa durch die Beteiligung an Abkommen wie dem bundesweiten Projekt DEAL.

> Open Data (freier Zugang zu Forschungsdaten):
In unseren Prozessen und Verwaltungsstrukturen schaffen wir Strukturen, um nach den
sogenannten FAIR-Prinzipien (Findability, Accessibility, Interoperability & Reusability) abgelegte
Forschungsdaten als Open Data fur die wissenschaftliche Gemeinschaft und den Transfer nutzbar

zu machen.

Handlungsfeld Digitalisierung



> Open Research Software (offene Standards und Open-Source-Softwarel:
Eine durchgangige Unterstitzung offener Austauschformate und quelloffener Software erleichtern
deren Nutzung und Bereitstellung innerhalb und auBerhalb der Hochschule. Bei Auswahl zentraler
Forschungs- und Lernsoftware wird der Open-Source-Charakter als zusatzliches positives Auswahl-

kriterium etabliert.

Kommunizieren, leben und lernen in einer 0L4.6
digitalen Prasenzhochschule

Die Hochschule Bochum ist als Prasenzhochschule ein realer Ort, an dem sich Menschen treffen
und gemeinsam in Lehre, Forschung und Transfer zusammenarbeiten. Dieser tber unsere Standorte
verteilte Ort ist wichtig fur den Austausch zwischen Menschen, fur deren Innovationsfahigkeit und

fiir unser Wirken in die Region. Ebenso wichtig wie der reale Ort ist das digitale Aquivalent, welches ,—~\\/

es uns erlaubt, zwischen den Standorten und mit unseren Partnerhochschulen leichter zusammen- $lbenso

zuarbeiten, zu kommunizieren und zu organisieren. Um diesem Bedarf und Anspruch gerecht zu wichtig wie der
werden, sollen in den nachsten Jahren die Qualitat der digitalen Kommunikation verbessert, digitale ~ reale Ort ‘f* d‘.‘”
Vorgehensweisen standardisiert und reale Orte fir eine digitale Hochschule modernisiert werden. o\igi::\\:“ﬁ"\“"

Um die zielgruppengerechte digitale Kommunikation mit der Gesellschaft, den Studieninteressierten
und Studierenden zu verbessern, wird die Hochschule ihre Kommunikation weiterentwickeln und
professionalisieren (siehe ,Handlungsfeld Organisationsentwicklung®). Dies wird auf allen Ebenen
geschehen, also von einer Akzentverschiebung im Bereich des Hochschulmarketings und der Kommu-

nikation bis hin zur Schulung der Forschenden im Bereich moderner Wissenschaftskommunikation.

Das Ziel bei der Standardisierung von Vorgehensweisen wird u. a. im Rahmen der Einfihrung des Cam- 0
pus-Management-Systems (CMS) HISinOne und einer ganzheitlichen Vernetzung optimalerweise mit O !
Single-Sign-0n (Einmalanmeldung) der zentralen Systeme erreicht, wie etwa des Lernmanagement- \@i/o
Systems (LMS) und der Bibliothek. Dies geschieht fir alle in HISinOne hinterlegten Veranstaltungen, / \
welche kunftig immer Uber eine Prasenz im LMS verfligen, die dort das Bibliothekssystem als digitalen O O
Handapparat direkt integriert. Hier starken wir die digitale Verfligbarkeit von Lehrwerken fiir die Stu-

dierenden. Die Vision ist, dass im Sinne einer offenen Hochschule die Veranstaltungen direkt Gber den

Webauftritt auffindbar sind, die Inhalte klar beschrieben und die Raume sofort ersichtlich werden. Dies

steigert die Attraktivitat der Hochschule fiir Gasthorende sowie im Rahmen offener Vorlesungen die

Teilnahme interessierter Personen aus der Birgerschaft. So starken wir die Ideen von Open Science

und bauen eine niederschwellige Bricke zur wissenschaftlichen Weiterbildung.

Individuelle Stundenplane sollen fur Studierende leichter zusammengestellt werden konnen. Dabei
fordern wir neben Open Educational Resources eine Kultur der offenen Tiren in unserem LMS, um so
den Blick Gber den Tellerrand zu unterstitzen. Im Rahmen der baulichen Entwicklung der Gebaude
mussen die sich kontinuierlich weiterentwickelnden Anforderungen an die IT-Infrastruktur bei allen
GebaudemaBnahmen mitgedacht werden. Neue Lernorte sollen konsequent mit Netzwerkzugang
und Energieversorgung fir studentische Endgerate geplant oder sukzessive dahingehend erweitert

werden.
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Digitale Verwaltung

Im Bereich der Verwaltung wird die konsequente Fortsetzung der strategischen IT-Projekte, vor allem
die Digitalisierung von Prozessen, angestrebt. Die vernetzte und aufeinander abgestimmte IT-Land-
schaft mit effizienten und wirksamen Prozessen verfolgt das Ziel der Gewahrleistung einer hohen
Servicequalitat auf allen Ebenen. Dies wird u. a. erreicht durch eine tatsachliche Standardisierung
der Prozessdurchfiihrung, eine durch Digitalisierung verringerte Fehleranfalligkeit sowie durch eine
gesteigerte Transparenz im Prozessablauf. Gleichzeitig werden digitalisierte Prozesse die Durchlauf-

zeiten verringern sowie eine ortsunabhangige Durchfihrung einzelner Aufgaben ermaglichen.

Standardisierung und Prozesstreue werden die Art der Prozessabwicklung verandern, um die
erwarteten Vorteile zu generieren. Derzeit werden haufig mitten im Prozess auf dem kleinen Dienst-
weg Fehler im Prozessablauf durch Abstimmung und Eingreifen der Beteiligten behoben. Zukinftig
wird die Beratung starker an den Prozessanfang verlagert werden, sodass eine zugige digitale

Abarbeitung maglich wird.

Es ist das Ziel, Uber 60 in einer Prozesslandkarte identifizierte Prozesse bis zum Jahr 2026 in digitale
Verfahren zu Uberfuhren. Die Umsetzung erfolgt dabei entlang einer Roadmap (Projektplan), die
Prioritaten und Ressourcen so bertcksichtigt, dass die Durchfihrung von Digitalisierungsprojekten

in den einzelnen Bereichen neben dem Tagesgeschaft moglich ist und gleichzeitig dringende Bedarfe

frihestmoglich berticksichtigt werden.

Dies geschieht Uber einzelne Fachverfahren, wie das Campus-Management-System HISinOne, oder
Uber ein konfigurierbares Dokumentenmanagementsystem. Mit diesem werden typische Standard-
prozesse, wie die Beantragung und Abrechnung von Dienstreisen oder die elektronische Beschaffung,
in die digitale Welt Uberfihrt. Die Basis dieser Verfahren wird ein elektronischer Aktenplan sein, der
sowohl die einzelnen Fallakten fur repetitive Prozesse als auch samtliche Sachakten enthalt, in denen
sich die grundlegenden Informationen des administrativen Handelns finden. Papierakten und Lauf-
mappen werden durch das digitale Dokumentenmanagementsystem abgeldst und dadurch fir alle

Beteiligten zuganglich.

Die Umsetzung wird durch PersonalentwicklungsmaBnahmen begleitet, welche die Beschaftigten auf
die Herausforderungen der sich andernden Arbeitsform vorbereiten und den am Veranderungsprozess

Beteiligten einen weichen Ubergang ermdglichen.

Ausblick 2028

Die Studierenden sollen unabhangig vom zugeordneten Fachbereich auf die gleiche, sinnvoll orga-
nisierte digitale Servicelandschaft treffen und sich in dieser ohne Briche bewegen kénnen. Die
Ressourcen der Hochschule werden durch digitale Bewirtschaftung und Auswertung von Daten

optimal genutzt, ebenso wie die Qualitatssicherungsprozesse in Verwaltung, Lehre und Forschung.

Unser Ziel ist es, diesen Gedanken von Open Science in der DNA der Hochschule zu verankern und
unseren Forschenden und Lehrenden die Nutzung von Open Educational Resources, Open Access,
Open Data und Open-Source-Software zu erleichtern. Flankiert mit einer weiter professionalisierten
Wissenschaftskommunikation in Lehre, Forschung und Transfer steht die Hochschule in einem

noch engeren Austausch mit ihrer Region. Hierdurch werden u. a. Studieninteressierte durch eine
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zielgruppen- und bedarfsgerechte Ansprache digital bei ihren Bedarfen und Interessen abgeholt.
Die deutsche und internationale Webprasenz der Hochschule entwickelt sich kontinuierlich mit
und nutzt bestehende Datenquellen, um automatisch Inhalte auf den neuesten Stand zu bringen.
Open Science ist in der Hochschule in allen Facetten angekommen und wird selbstverstandlich gelebt.

Dies geschieht in Gebauden, die sich in jedem Jahr mehr zu Orten eines flexiblen Lehrens und Lernens

sowie einer Forschung mit digitalen Hilfsmitteln entwickeln.

Womit starten wir? Was hat bis 2025 Prioritat?

= Wir unterstiitzen die ¢infillirung des Grandschatzes gem. dem Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik fir IT-Sicherheit (BSI-Standard) durch die
Campus IT und nutzen diesen, um die Dokumentation von IT-Prozessen anch im
Rahmen eines Dafen:cko\famanasemenfx zu verbessern.

— Wir schaffen darch Austansch uber (5u1‘-Pro\chz—(5ei.rficle mit anderen Bochschalen
and A—nfou.tv\ngen von Oro\nvmsen die Voramsefto\nsen fur die Konzentration anf
IT—Kerndicv\:Hei:f“nsen in der Hochschal-1T-Landschaft.

= Wir uberfihren zehn administrative Kernprozesse iv-\ o\isifode Systeme.

~ Wirstarken die zeitgemafe digitale Kommunikation, u. a. im Ralmen des
Hocwckulmarkefinss und der Kommaunikation mit unseren Zielgmﬁ’en.

— Wir entwickeln den Webauftritt der Bochschale in Struktur wnd Inhalt weiter
wnd vereinheitlichen die Prozesse auns studentischer Sicht.

~ Wir natzen die €infihrang des Campus-Management-systems (CMS), am unsere
&euoo\rcena\mlouimns 2u optimieren und Prozesse new zu denken.
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05.1 Selbstverstandnis und Herausforderungen

Geman unserem Leitbild (2015) durchzieht der Grundgedanke der nachhaltigen Entwicklung die Hoch-
schule Bochum. Das gilt fur Lehre, Forschung, Transfer und unsere betrieblichen Prozesse. Wir wollen
wirkungsvoll in gesellschaftlicher Verantwortung agieren und Menschen sensibilisieren, sowohl fur
die Zusammenhange lokaler und regionaler Herausforderungen als auch fur deren Losung und fur
globale Abhangigkeiten. Dies bedarf eines Problembewusstseins jenseits von Disziplingrenzen - einer

Haltung, welche auch die Auswirkungen unseres eigenen Handelns umfasst.

/\ Wir integrieren Nachhaltigkeit in die Lehre - von der Grundausbildung bis zur Promotion. Mit den inter-

disziplindren Bachelorstudiengangen ,Nachhaltige Entwicklung®, ,Regenerative Energiesysteme® und

Wir ini-egrizren ~Umweltingenieurwesen” sowie den Masterstudiengangen ,Nachhaltige Entwicklung“ und ,Angewandte

Na\c\r\\-\a\\1’39k€‘+ Nachhaltigkeit” ist die Hochschule Vorreiterin einer zukunftsfahigen Gesellschaftsgestaltung.
in die Lehre.
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Nachhaltigkeitsbezogene Forschung und Transfer mit einem Fokus auf urbane Raume stellen Losungen
fur die groBen gesellschaftlichen Herausforderungen bereit. Die Schwerpunkte sind Mabilitat und
Verkehr, regenerative Energien, Klimaschutz und Klimaanpassung, Bauen, Produzieren und Nachhaltiger

Konsum.

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie (2021-2025)° haben wir uns in

@% Ausrichtung an den ,Sustainable Development Goals” der Vereinten Nachhaltigkeitsstrategie
Sustainability Strategy

Nationen messbare Ziele gesetzt, um Nachhaltigkeit in allen Hoch-

2021-2025
schulbereichen transparent zu verankern.
Der Nationale Aktionsplan Bildung fir Nachhaltige Entwicklung??, die o
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, die Nachhaltigkeitsstrategie!! des % r o -
Landes Nordrhein-Westfalen!? sowie das Positionspapier der Landes- oC Jo
rektor_innenkonferenz!?® (LRK) der HAW NRW bilden den weiteren = o = o -
Orientierungsrahmen fiir den umfassenden Gestaltungs- und Trans- == B / °\

formationsauftrag.

05.2 Die Hochschule Bochum als zukunftsfahige
Mitgestalterin der Transformation

Angesichts einer hochdynamischen Gesellschaftsentwicklung, gepragt durch Digitalisierung, demo-
grafischen Wandel, unvorhergesehene Veranderungen globaler Rahmenbedingungen und die daraus
resultierende Verdichtung und Intensivierung politischer, sozialer und wirtschaftlicher Unsicherheiten,
stehen wir als Hochschule vor der Herausforderung, die eigene Transformation als Hochschulgemein-
schaft zu meistern und sehen uns in der Verantwortung, den gesellschaftlichen Wandel fur die jetzigen

und die nachfolgenden Generationen wirksam mitzugestalten.

9  https://www.hochschule-bochum.de/nachhaltige-hsbo/nachhaltigkeitsstrategie/

10 https://www.bne-portal.de/bne/de/nationaler-aktionsplan/nationaler-aktionsplan.html

11 https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/deutsche-nachhaltigkeitsstrategie-318846
12 https://nachhaltigkeit.nrw.de/

13 https://haw-nrw.de/wp-content/uploads/2021/10/Nachhaltigkeitsstrategie _LRK.pdf
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Als HAW sind wir heute eine Vorreiterin fir die Integration von Nachhaltigkeit in Lehre, Forschung,
Transfer und Betrieb. Hieraus haben sich in allen Fachbereichen und Hochschuleinheiten zahlreiche
wertvolle Kompetenzen entwickelt. Sie bilden den Kern unserer authentischen und gedeihlichen

Innenentwicklung. Diese Starken und Potenziale gilt es nun konsequent qualitativ auszubauen und

weiter zu professionalisieren, messbar in unsere Prozesse zu integrieren und gezielt nach innen und

auBen zu kommunizieren.

Als Anwaltin fir die Nachhaltige Entwicklung (Honest Broker) konnen wir als Hochschule wirk-

sam agieren, fur die Metropole Ruhr und darlber hinaus. Wesentlich hierfir ist der Wissens- und
Technologietransfer unseres Domanenwissens aus allen Fachbereichen und Hochschuleinheiten,
also herausragende disziplinare Kompetenzen und Wissensbestande, die wir ldsungsorientiert und
bedarfsgerecht aufbereiten und im Rahmen unserer Partnerschaften gemeinsam zur Anwendung
bringen. Wir positionieren uns dabei als offene und lernende Organisation, bilden neue und starken
bewahrte lokale, regionale sowie internationale Netzwerke, etablieren einen dauerhaften Dialog mit
unseren internen und externen Stakeholdern, bauen unsere Third-Mission-Aktivitaten (blirgerschaft-
liches Engagement) gezielt aus und positionieren die Hochschule Bochum somit als sichtbare und

wirkungsvolle Mitgestalterin einer nachhaltigen Transformation.

Tragende Strukturen schaffen und 05.3
Nachhaltigkeitsziele erreichen

Das erfolgreiche Agieren als Gestalterin der eigenen Transformation sowie als Mitgestalterin der
gesellschaftlichen Transformation erfordert Strukturen, in denen die fachbereichsibergreifende
Zusammenarbeit gestarkt, Kompetenzen gebunden und die Kommunikation und Koordination der

Hochschuleinheiten inklusive der Verwaltung weiter verbessert werden.

Ein wesentlicher Baustein ist die Schaffung des zentralen Forschungs- und Bildungsinstituts Zentra-
les Institut fiir Nachhaltige Entwicklung. Das Institut soll die bestehenden Ressourcen unter einem
Dach versammeln und fur die nachhaltigkeitsbezogene, interdisziplindre Zusammenarbeit und den
Dialog zwischen Forschung und Bildung dauerhaft durch strukturierte Angebote aktivieren und fordern
(gemeinsame Workshops, Konferenzen, Projekt- und Publikationsvorhaben, gemeinsame Entwicklung
von neuen Weiterbildungsformaten sowie Gestaltung des Wissenschaftsdialogs). Das wesentliche Ziel
des Zentralen Instituts fir Nachhaltige Entwicklung wird es sein, die bestehenden Potenziale einer
sich intensivierenden Forschungsdynamik aufzugreifen und nach Moglichkeit im Sinne eines ,Leap

Froggings” (Uberspringen von Entwicklungsstufen) bis zur Themenfiihrerschaft auszubilden.

Eine zweite Saule des Instituts ist die Entwicklung von kommerziellen nachhaltigkeitsbezogenen #
Weiterbildungsangeboten, die fir die Hochschule zu einem wichtigen und sichtbaren Baustein der
Wissenschaftskommunikation und des Wissenstransfers ausgebaut werden sollen. Sie speisen sich

aus dem dauerhaften Dialog mit unseren externen Stakeholdern und nutzen Impulse sowie Erkennt-

nisse daraus, um innovative Weiterbildungsangebote bedarfsgerecht zuzuschneiden. Das Ziel unserer
Weiterbildungsangebote ist es, die Teilnehmenden zur Umsetzung von transformativen Losungen zu

befahigen, insbesondere in Wirtschaft und Kommunen.

Nachhaltige Entwicklung ist aufgrund der Dringlichkeit von Klimawandel und Biodiversitatsverlust, der

zunehmenden sozialen Verwerfungen sowie des globalen Regulierungsdrucks ein hochdynamisches
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Lehr- und Lerngebiet. Als dritte Saule verfolgt das Institut daher die Forderung der nachhaltigkeits-
bezogenen Lehre durch ein dauerhaftes hochschulweites Angebot an zeitgemaBen und praxisorientierten
(digitalen) Lehrmaterialen und innovativen (Online-)Lehrformaten, die allen Fachbereichen zur Verfligung
gestellt werden. Sie werden begleitet von Beratungsangeboten fir Lehrende, die Themen der nachhaltigen
Entwicklung mit eigenen Lehrinhalten starker verknipfen wollen. Damit dienen sie dem Ausbau der Lehr-

Lern-Kompetenzen im Sinne einer Befahigung zum transformativen Denken und Handeln.

Die Hochschule Bochum formuliert in ihrer Nachhaltigkeitsvision (HSBO 2021), dass sie eine aktive Rolle
in der Nachhaltigkeitstransformation ihres regionalen Umfeldes, der Metropole Ruhr, und dariber hinaus
einnehmen mochte. Diese Vision wird nur zu erreichen sein, wenn die Hochschule als starke Akteurin im
regionalen Innovationssystem agiert und wahrgenommen wird. Hierfur bilden relevante Forschungsergeb-
nisse (Domanenwissen) den notwendigen Kern, der durch umfassende Vernetzung mit den relevanten

Beteiligten und intensive Kooperations- und Interaktionsaktivitat - den Transfer - zu erganzen ist.

Darum fordern wir gezielt den Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft, Kommunen,
Gesellschaft und Wirtschaft. Dabei konnen wir auf ein bestehendes starkes regionales Netzwerk auf-
bauen. Das Spektrum der Kooperationen mit der Wirtschaft, den Kommunen, Kultureinrichtungen, Ver-
banden und regionalen Beteiligten, wie dem Regionalverband Ruhr, reicht dabei von gemeinsamen
Forschungs- und Transferprojekten tber Transformationskooperationen bis hin zu Forschungsdienst-
leistungen. Fir passgenaue und wirksame Transferinitiativen und -prozesse ist eine dauerhafte Begleitung

unserer Transferaktivitdten mit eigenen Dienstleistungen und Unterstitzungsformaten essenziell.

Der Transfer

Bub schafEr Zu diesem Zweck richtet die Hochschule Bochum, zunachst fur finf Jahre

akhiv Ranme finanziert durch das Projekt Transfer Hub for the Advancement, Livability
fur den nofigen o4 Efficacy of Sustainability Transformations (THALES) eine neue Trans-

. .~b

D\a\\og noer ferzentrale (Transfer Hub) ein, die sich dem Aufbau einer Transferdienst- -

Wissen, bedarfe, — THALES
leistungs- und Transfermanagementstruktur sowie dem Aus- und Aufbau *
— i

sektorale Walhr-
nelhmung wnd strategischer Partnerschaften mit Multiplikationswirkung widmet und die bis

individuelle 2028 bis zu zwolf definierte Transferprojekte in den Transformationsfeldern

Werte. ~Resilienz, Mobilitat, Energie®, ,Nachhaltiges Leben und Wirtschaften” sowie

’\_/ ~Produzieren, Planen, Bauen® begleiten und evaluieren wird.

Der Transfer Hub schafft aktiv Raume fiir den ndtigen Dialog tUber Wissen, Bedarfe, sektorale Wahrnehmung
und individuelle Werte. Er etabliert agile Dialogprozesse mit der Birgerschaft, Kommunen und Unternehmen,
z. B. durch Prasenzen an den Standorten unserer Transferprozesse (Campus to People). Er entwickelt

neue Transferpotenziale, schneidet Leistungsangebote bedarfsgerecht zu und unterstitzt Kreativ- und
Pilotprozesse (Transferleitfaden, Beratungs- und Coaching-Angebote). Damit fordert der Transfer Hub die

Professionalisierung unserer Transferprozesse sowie die Entwicklung transformativer Kompetenzen.

Zur Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie (2021-2025) sowie der zugehdrigen Berichterstattung
bauen wir an der Hochschule ein Nachhaltigkeits- und Klimamanagement auf, das eingebettet ist in die
bestehende Governance-Struktur (Runder Tisch und Steuerungsgruppe Nachhaltige Hochschule Bochum).
Es soll getragen werden von einer Organisationskultur, die sich durch eine wertschatzende Binnen-
kommunikation, eine offene, aktive und l6sungsorientierte Fehlerkultur und ein partizipatives Wissens-
management auszeichnet. Eine vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit ist der Schlissel fur
eine Kultur, in der alle voneinander lernen und Wissen miteinander teilen. Wir verstehen Gleichstellung

und Diversitat als Starke und Chance - wir achten, respektieren und fordern sie.
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Die Klimaneutralitat der Hochschule bis 2030 wird ein Leitprojekt der Hochschule sein. Fir das

Nachhaltigkeitsmanagement und die damit befassten betrieblichen Prozesse (Einkauf, Energie- und =3 @
Ressourcenmanagement, Management der Gebaude und Liegenschaften) entwickeln wir, basierend

auf unserem Umsetzungs- und Indikatorenplan (2022), eine hochschulinterne Datenbank, welche die @
Daten fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung in qualitatvoller Weise erfasst und fortlaufend sichert.

Unser erster Nachhaltigkeitsbericht wird 2024 erscheinen. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird bis zum

Jahr 2026 {iberarbeitet werden. Die Uberarbeitung wird insbesondere das Feedback aus dem Stake-

holder-Workshop 2022 sowie die Erfahrungen aus der Umsetzung der ersten Nachhaltigkeitsstrategie
202-2025 berticksichtigen.

Ausblick 2028 05.4

Aufgrund der Tragfahigkeit ihrer Strukturen und Robustheit ihrer Prozesse hat sich die Hochschule
Bochum bis zum Jahr 2028 als innovative und verlassliche Mitgestalterin fur die nachhaltige Trans-
formation urbaner Raume etabliert. Sie hat als Akteurin fir eine nachhaltige Entwicklung in Lehre,

Forschung und Transfer eine regionale Alleinstellung erreicht, die auch Uberregional wahrgenommen
wird.

Zudem hat sie die vielfaltigen Herausforderungen, die mit der eigenen Transformation zur nachhaltigen
Organisation verbunden sind, umfassend angenommen und die erforderlichen Nachhaltigkeitsanfor-
derungen in ihre bestehenden Ablaufe integriert. Ihre aktive und l6sungsorientierte Fehlerkultur,
gepaart mit einer wertschatzenden Binnenkommunikation, ermdéglicht eine sich stetig verbessernde

und wirksamere Erfullung der gesetzten Nachhaltigkeitsziele.

Womit starten wir? Was hat bis 2015 Prioritat?

- ¢tablierung des Mac\v\\na\ﬁskeih— wand K\%vv\owxamagsements an der Bochschule (’)t)c\:\vxm
wnd seine Integration in die bestehende Governance, bestehend ans Rundem Tisc

and Stenerangsgrappe Nackhaltige Bochschaule Bochum

— Aufban des Zentralen Instituts far Nachhaltige ¢ ntwicklang an der \'\OC\I\SC.\I.W\\Q
Bochum, der gemeinsamen Arbeitsformen sowie des offenen Le\f\romgebots fur
?

nachhaltige ¢ntwicklung fir alle Fachbereiche

¢tablierang des Transfer Hubs und seiner Diensi'\ei:funsufmkh\ren fur Transferaktive
- ¢ta

wnd —interessierte der Bochschale Bochum

— Wirksame Umsetzung der Transferprojekie in TRALES sowie die ¢ ntwicklung der
Pusbanphase ab 2015 fur die weitere regiona\e Skalierang des Transfers

- ¢tablierung des MaBnahmen- und Umscfawngse\a\n: fur die Bochschule fib\rc\r\ den
Aufban bzw. Ausbaan cnhgrec\ncno\er Prozesse der Umsetzung in der Breite der

Bochschule .
(z.bB. $inkanfsrichtlinie, PHicWImodul im Bachelorstudiengang, Lv_\/\romsebof des

Zentralen Institats fir Nachhaltige ¢ntwicklung, sDG-Patenschaften seitens der

Forschenden etc.)

— Aufban einer enh(zru\f\eno\en hawseigenen Datenbank fir o\ie. \ 3
Nac\\b\a\+iskeifsbzric\fxfer.d'od"hms im Jalar 202Y4 (Fir das Derichsjalr 20
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06.1 Selbstverstandnis und Herausforderungen

Studium und Lehre als wesentliche Aufgaben einer Hochschule bilden an der Hochschule Bochum
eine Einheit. Ihre Mitglieder tragen aktiv zur Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten, qualitativ
hochwertigen und anwendungsbezogenen Studienangebots bei. Dabei streben wir an, die Bedarfe von
Wirtschaft und Verwaltung der sich wandelnden Metropole Ruhr besonders zu bertcksichtigen. Wir

wollen trotz der Herausforderungen des demografischen Wandels, d. h. insbesondere einer sinken-
l;—\ den Studierendenzahl, verbunden mit einer schwacheren Neigung zu technischen Studiengangen,

attraktive und zukunftsorientierte Studiengange anbieten. Entscheidend sind dabei zum einen die

Wir wollen . . . . . .
Lehrinhalte, welche nicht nur fachlich aktuell sind, sondern auch die herausfordernden Querschnitts-

atrraktive

o zakanfs- themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung adressieren und unsere dynamische, vernetzte Welt in
wn

orientierte ihrer Komplexitat abbilden. Zum anderen impliziert zeitgemaBe Lehre auch eine Vielfalt an Lehr- und

S’rudiangd“ﬂz Lernformen, mit zunehmend neuen, innovativen Formaten, begleitet und unterstitzt von digitalen
anbieten. Angeboten. Hierbei werden auch individuelle Wahlmdglichkeiten sowie Schwerpunktbildungen starker

im Fokus stehen, um den sich andernden Bedarfen und Erwartungen zukinftiger Studierender,

heterogenen Zugangsvoraussetzungen und flexiblen Lernmdglichkeiten gerecht zu werden und den

bestmaoglichen Studienerfolg zu gewahrleisten.

06.2 In- und externer Orientierungsrahmen

Das Leithild ist die Basis fiir den Umgang miteinander, insbesondere im Verhaltnis zwischen Studie-

renden, Lehrenden und Mitarbeitenden, welcher durch gegenseitigen Respekt gepragt ist.

Wir leiten unseren Auftrag ab aus der Hochschulvereinbarung und dem ,,Zukunftsvertrag Studium und
Lehre starken®, um unsere Studierenden auf zukinftige individuelle und gesellschaftliche Heraus-
forderungen wirksam vorzubereiten. Fur die strategische Ausrichtung unserer Lehre sind unsere
Nachhaltigkeits- und unsere Internationalisierungsstrategie wichtige Orientierungen (vgl. 5.1 ,Selbst-
verstandnis und Herausforderungen“ und 8.2 ,Standortbestimmung®). Zudem nutzen wir neben den
Mdglichkeiten des Hochschulgesetzes alternative MaBBnahmen zur Verbesserung des Studienverlaufs
sowie zur Steigerung des Studienerfolgs. Bereits in unserem Leitbild Lehre und Lernen verdeutlichen
wir, welche Schwerpunkte, Kompetenzprofile und Starken sowie Besonderheiten die Lehre und das
Lernen an der Hochschule pragen. Dabei verstehen wir den Lehr-Lernprozess als einen Prozess, der
gemeinsam aktiv zu gestalten ist und der verbunden ist mit Erwartungen an die Lehrenden und an die

Studierenden.

06.3 Standortbestimmung

Mit etwa 8.000 Studierenden ist die Lernatmosphare hier weit personlicher als an den groBen Uni-
[ versitaten. Aktuell bilden wir Studierende in 26 Bachelor- und 19 Masterdisziplinen im Rahmen
€.000 verschiedener Studienmodelle - grundstandig, dual im KIA-Modell (Kooperative Ingenieurausbildung)
studierende und KIS-Modell (Kooperatives Ingenieurstudium), Verbundstudium, Weiterbildung - aus, wobei im

Prozess von Reakkreditierungen das Spektrum an Wahlmdglichkeiten stark an Bedeutung gewonnen
26 Backelor

\a Mast hat. Dem Fachbereich Architektur ermdglichen wir mit den Studierendenarbeitsplatzen in der Blue
asTer

Box ein ganz besonderes Lern- und Lehrkonzept. Trotz des allgemein eingetretenen Rickgangs in den

Ingenieurwissenschaften befinden sich die Studierendenzahlen insgesamt auf hohem Niveau, auch

Sk Handlungsfeld Lehre und Studium



im Vergleich zu den Nachbarhochschulen. Das fihren wir u. a. zurlick auf individualisierte Studien-
angebote, die wir im Rahmen der Reakkreditierung umsetzen (z. B. in Maschinenbau und Mechatronik].
Unsere Studierenden bilden wir zu tberaus gefragten Fachkraften aus und tragen damit wesentlich

bei zur Entwicklung und Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsraums Rhein-Ruhr und dartber hinaus.

Zur Integration und Weiterentwicklung der anwendungsbezogenen Lehre, inshesondere in den Master-
studiengangen, in Forschung und in Weiterbildung, hat die Hochschule Bochum interdisziplinare
Institute gegriindet, das Institut fir Angewandte Kl und Data Science Ruhr (AKIS), das BIM-Institut
(Building Information Modeling), die BO Smart Factory und das Institut fur Digitales Management
(IDM). Das Institut fur Studienerfolg und Didaktik (ISD) ist seit vielen Jahren ein wichtiger Baustein zur

Umsetzung der Integration von Schlisselkompetenzen, inshesondere der bereits in einigen Bachelor- Diese Inshifwle
studiengangen verpflichtenden Module zur Einflihrung in das Studium. Dariber hinaus organisiert wmirssen a0
das ISD das Uberfachliche Angebot Studium Plus, das Vorkursangebot und Erganzungsangebote in f’\) a»\rﬂz\gm:\;’%\
Mathematik sowie die Ruhr Master School (RMS). Neu gegriindet wurde im Oktober 2022 das ‘:S;:;gmrwr
.Zentrale wissenschaftliche Institut fir digitale Transformation und E-Learning (DigiTeach)” zur werden.

Blindelung aller Aktivitaten rund um die digitale Transformation insbesondere des Lehrens und
Lernens (vgl. 6.6 ,Digitale Transformation in Lehre und Studium meistern®). Diese Institute missen

zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben weiter gestarkt werden.

Unser Profil als Hochschule mit einer umfassenden Ausrichtung in der Nachhaltigen Entwicklung
haben wir weiter gefestigt. Neben unseren iiberregional etablierten Nachhaltigkeitsstudiengangen,
haben - unserem 6-Stufen-Plan folgend - weitere Studiengange Nachhaltigkeitsaspekte Uber ver-
schiedene Module integriert bzw. ein eigenes Modul zu Grundlagen der Nachhaltigkeit eingefihrt.
Der neue Studiengang ,Regenerative Energiesysteme® ist im Wintersemester 2022/2023 mit Erfolg

gestartet.

Fir eine zukunftsorientierte, evaluationsbasierte, qualitatvolle und inklusive Lehre bieten wir ziel-

gerichtete Angebote fur unsere Lehrenden, mit denen wir Lehre in ihren verschiedensten Formen und

Facetten qualitativ hochwertig weiterentwickeln. Die Qualitatsverbesserungsmittel des Landes NRW

setzen wir verantwortungsvoll zur Optimierung der Lehr- und Lernsituation ein, indem wir den Einsatz

von Tutorien und Peer-Learnings sowie die Einstellung von weiterem lehrunterstitzendem Personal

fordern. Zudem konnten wir mit diesen Mitteln neue Stellen in den Fachbereichen schaffen und ver-

stetigen, die ebenfalls der fachspezifischen Qualitatsverbesserung dienen. Fur uns selbstverstandlich %
sind ebenfalls eine moderne Labor- und Softwareausstattung sowie Exkursionen, Lehrsymposien,

Ausstellungen und Lehrforschungsprojekte, wie z. B. der Permakultur-Hochschulgarten (BOase), die

Rooftop-Farm sowie Projekte zur nachhaltigen Mobilitat wie Cargo Pedelec, SolarCar, Bobby-E-Scooter %

und viele mehr.

Unterstitzt durch das selbstorganisierte DigiTeach-Team gelang es in der Corona-Pandemie durch
digitale Formate in kirzester Zeit, eine umfassende Kontinuitat des Lehr- und Prifungsbetriebs zu
sichern. Nun gilt es, entstandene Strukturen und gewonnene Erkenntnisse fir eine digitale Trans-
formation der Lehre zu nutzen. Diese soll nachhaltig und bedarfsgerecht gestaltet werden.

Wir wollen einen echten Mehrwert generieren, der die Hochschule als Prasenzhochschule weiter
starkt. Die Integration vielfaltiger Bildungsbiografien und diverser Lebenswirklichkeiten spiegelt dabei
die Vielfalt unserer Region, zeugt von unserer Verwurzelung darin und macht die Hochschule Bochum

zu einem attraktiven Bildungsort fur alle Studierendengruppen.
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Wir sind eine als familienfreundlich zertifizierte Hochschule und haben uns durch das Audit Vielfalt
intensiv fur Diversitat und Heterogenitat sensibilisiert. Aktivitaten wie der ,Tag der Vielfalt“ haben zu
zahlreichen Ideen und insbesondere zu einem Aktionsplan Inklusion gefiihrt. Letzterer zielt im Bereich
Studium und Lehre auf eine verbesserte Umsetzung des Nachteilsausgleichs sowie eine hdhere Sensibi-
lisierung fur Ungleichheiten, wie z. B. nichtsichtbare Einschrankungen und Behinderungen.

Die bewahrten und positiv evaluierten Projekte zum Ausgleich heterogener Zugangsvoraussetzungen
und zur Integration in das Hochschulleben und den jeweiligen Fachbereich in der Studieneingangsphase

sind bis zum Sommersemester 2026 verstetigt. Eine Weiterflihrung und -entwicklung der erfolgreichen

!' Projekte ist bei entsprechender Evaluation vorgesehen. Damit stellen wir einen permanenten Entwick-
V lungsrahmen fir innovative Ideen zur Adressierung der Studieneingangsphase bereit und bauen die
$ine Weiter- erfolgreiche Studieneingangsphase zu einem wesentlichen Merkmal aus.
Fu\/\runa wnd
—entwicklung Bereits seit vielen Jahren sind wir in der Studienorientierung tatig. Hierbei reicht das Angebot von

der UFO\Q)“‘C\"”‘ Informationsformaten Uber diverse Schnupper- und Praxisveranstaltungen (z. B. Lernlabor, Schnupper-

P"":\zkn st bed studium, Girl's Day, Ziel:Ingenieurin!) bis hin zu individueller Beratung und Begleitung. Unsere Talent

enh(’ru\f\?-"\o\‘?-r . . . . . . .
s valuation vor- Scouts betreuen und fordern in den Schulen talentierte junge Menschen mit Potenzialen. Mit dem
v
sue\naw Talent-Mobil erreichen wir junge Talente in ihrem unmittelbaren Geschehen vor Ort. Wie wichtig eine

offene Hochschule als regionaler Anziehungspunkt sein kann, zeigt der groBe Erfolg unseres Lernlabors

fur Schulen am Campus Velbert/Heiligenhaus (CVH).

Die ged-Stiftung fordert durch die Vergabe von Deutschlandstipendien unter Berlcksichtigung der
Lebensumstande besonders herausragende Studierende sowie Studierendenprojekte. Das Projekt
WomEngineer bringt die Vernetzung von Frauen in der Technik voran mit dem Ziel, weibliche Studierende
und Mitarbeitende an die Hochschule zu binden und die Hochschule fir diese Zielgruppe umfassend

attraktiv zu machen.

Die Hochschule Bochum ist im Deutschen Hochschulkonsortium fiir internationale Kooperationen
(DHIK) aktiv und pflegt vielfaltige weitere Partnerschaften mit internationalen Hochschulen. Hinsicht-
lich des Austauschs von Studierenden und Lehrenden durch englischsprachige oder mehrsprachige

Module besteht an unserer Hochschule gegenwartig noch Ausbaupotenzial.

Seit einigen Jahren ermoglichen wir durch das Programm Ingenieur plus Lehrer [sic.] unseren Studie-
renden der Ingenieurwissenschaften eine parallele Ausbildung als Lehrkraft, bei der im Anschluss der
Abschlussgrad ,Master of Education” an der Bergischen Universitat Wuppertal erworben wird. Diese

Maglichkeit konnte vor dem Hintergrund des Lehrermangels, insbesondere in MINT-Fachern, ausgebaut

und unter Einbeziehung der Studienberatung starker beworben werden.

06.4 Studierendenzahlen konsolidieren

Die Hochschule Bochum muss sich regional positionieren und dabei einerseits ihre Ubergeordneten
Starken, wie Uberschaubarkeit, ein gutes Miteinander und intersektionelle Inklusionserfolge, den Fokus
auf Nachhaltigkeit sowie individuelle Beratungs- und Unterstiitzungsangebote, betonen. Andererseits
muss sie studiengangspezifische und curriculare Profilbildung betreiben, die auf fachlichen und tber-
fachlichen Forderangeboten in der Studieneingangsphase, Problem-based-Learning-Projekten, einer
modularen Studienstruktur mit vielfaltigen Wahlmaglichkeiten, Exkursionen sowie hervorragenden

Laborausstattungen basiert. Besonders wichtig erscheint aufgrund unserer regionalen Besonderheiten
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und den Ergebnissen erster Befragungen von Erstsemestern der weitere Ausbau der Bindung unseres
Nachwuchses durch enge Kooperationen mit Schulen und weiteren Netzwerken (wie dem ZDI-Netzwerk]
sowie die umfanglichere Nutzung der Angebote unserer Lernlabore fir Schulen. Wichtig ist zudem ein
breitgefachertes diversitatssensibles Schnupper- und Orientierungsangebot, welches die heterogenen
Bildungsverlaufe der Studieninteressierten aufgreift und fir eine verbesserte Bindung an den Lernort
Hochschule sorgt. Dazu gehdrt auch ein breit aufgestelltes Netzwerk interner und externer Anlaufstellen,
welche passgenaue vernetzte Beratung fir eine erfolgreiche Bildungsbiografie gewahrleisten. Zudem

sind neue Werbemaglichkeiten zu prifen, etwa digitale Messen mit geeigneten Partnerorganisationen.

Durch regelmagige strukturierte Befragung der Erstsemester konnen wir uns unserer Starken ver-

gewissern und diese nutzen. Ein durch Orientierungs-, Informations-, Beratungs- und Integrations- @

angebote begleiteter Studienstart bildet die Basis fir ein gelingendes Studium und kann helfen, Q
Abbruchrisiken zu verringern. Das ist das Ergebnis des Projekts Studienstart Ruhr im Rahmen der
Bildungsinitiative RuhrFutur, in der die Hochschule weiterhin mitwirkt'*. Die Entwicklung eines fachiber-

greifenden ,,0-ten Semesters* ist hier eine weitere Option.

Auch ein Vorbereitungssemester fiir internationale Studierende, umgesetzt mit einem Kooperations-
partner, z. B. aus dem DHIK, tragt sowohl zur Konsolidierung der Studierendenzahlen als auch zur Inter-

nationalisierung@Home bei.

Mit dem Ausbau des Vorkursformats reagiert die Hochschule zur Unterstiitzung des Studienerfolgs
und zur Pravention von Studienabbriichen bereits auf neue Herausforderungen heterogener wie inter-
nationaler Bildungsbiografien mit unterschiedlichen Zugangsvoraussetzungen (z. B. Mathematik-
Vorkurse, Grundlagenkurse zu Physik und wissenschaftlichem Arbeiten, Sprachkurse sowie Kurse
zur Studien- und Selbstorganisation). Diese Formate missen immer wieder evaluiert und bedarfs-

gerecht weiterentwickelt werden.

Mit dem Ziel, wahrend der anschlieBenden ersten Semester unterschiedliche Zugangsvoraussetzungen

und Vorkenntnisse der Studierenden weiter anzugleichen und sowohl den Studienerfolg als auch die

Identifikation mit der Hochschule, dem Fachbereich und dem gewahlten Studienfach zu fordern, eta-

bliert das Prasidium ein Format fur innovative unterstitzende Projekte in der Studieneingangsphase

(StEPha). Dabei gilt es die kritischen Module in allen Bachelorstudiengangen zu identifizieren und

geeignete Angebote zu entwickeln. Im Projekt ,Digitales Mentoring“ der HAR werden Learning Analytics

und kinstliche Intelligenz fir die individuelle Forderung von Studierenden insbesondere in der Studien- 8
eingangsphase genutzt. Die Zentrale Studienberatung (ZSB) entwickelt kurze Einheiten zu Themen wie éé
Studierfahigkeit sowie Zeit-, Selbst- und Lernmanagement, Prifungsvorbereitung, Resilienz, Sozial-

kompetenz, welche von den Fachbereichen und Lehrenden Gber den gesamten Studienverlauf hinweg
bedarfsorientiert fur Studierendengruppen gebucht werden kénnen. Erganzend ist dort ein begleitendes

psychosoziales Beratungs- und Veranstaltungsangebot verortet, sodass insgesamt besser auf die ver-

schiedenen individuellen Bedurfnisse der Studierenden eingegangen werden kann.

Eine starkere Individualisierung von Studienverlaufen bereits in den Bachelorstudiengangen durch
Wahlmaglichkeiten und Schwerpunktbildung ist eine weitere, vielversprechende Unterstitzungsoption.
Schon in den Bachelorstudiengangen kénnen dadurch Talente gebunden werden, auch jene, die eine

wissenschaftliche Karriere anstreben.

14 z. B. www.ruhrfutur.de/sites/default/files/2021-12/mathematik-und-studienberatung_publikation_2021_final.pdf

und www.ruhrfutur.de/hochschule/akademische-integration-wissenschaftliches-denken-und-agieren-awida
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Masterstudiengange mussen kritisch reflektiert, innovativ weiterentwickelt und z. B. durch berufs-
begleitende Formate erganzt werden. Dafiir sind gemeinsame Studienangebote der HAR, aufbauend

auf den Erfahrungen in der Ruhr Master School (RMS), ebenso zielfihrend wie Kooperationen mit inter-
nationalen Partnerhochschulen, aber auch Partnerorganisationen aus der (regionalen) Praxis. Im Verbund
konnte ein Masterstudiengang mit dem Schlussgrad Master of Education entwickelt und angeboten
werden, welcher als konsekutives Angebot auch die Attraktivitat der Lehrerbildung in den Bachelor-

studiengangen steigern wirde.

Innovative gute Lehre ausbauen

Austauschformate, Best-Practice-Beispiele, Inhouse-Fortbildungen und Unterstiitzungsangebote

ermutigen Lehrende zu alternativen, didaktisch sinnvollen Lehr- und Prafungsformaten wie Inverted
Classroom, Problem- und Challenge-based Learning, Forschendes Lernen, dem Erstellen von studenti-
schen Papern und Postern bis hin zu hochschuloffentlichen Vorstellungen (Symposien, ,Mini-Konferen-
zen“) und fordern so die Qualitat der Lehre. Die Integration von Forschung in die Lehre sorgt, '
ebenso wie die Integration von Praxiselementen, fir begeisternde Studieninhalte am Puls der @ -
Zeit. Beides wollen wir durch die weitere Unterstitzung der neuen interdisziplinaren Institute, ) .
aber insbesondere auch durch geeignete Masterstudiengangsformate, fordern. '

Zur Steigerung der Qualitat der Lehre wollen wir eine offene Kultur schaffen, in der sich Lehrende gegen-
seitig auch fachubergreifend unterstitzen, u. a. durch kollegiale Lehrhospitationen, eine Individualisie-

rung der Lehrevaluationen und den konstruktiven Austausch dartber. Die umfassende Selbstreflexion der
eigenen Lehre und die Steigerung der eigenen Lehrkompetenz sollen durch die Teilnahme aller Lehrenden

an einem Basiscurriculum und einer Mindestanzahl an Angeboten der hochschuldidaktischen Weiter-
bildung gewahrleistet werden (siehe auch Ausblick 2028). Im Rahmen der Evaluationsverfahren suchen

wir mit Blick auf zukinftige Anforderungen konstruktiv-kritisch nach qualitativer Verbesserung mit dem

Ziel bestandiger Veranderungen. Wir betrachten dabei die fachlich-inhaltliche Qualitat und Passung sowie
auch diejenige der Betreuungs- und Beratungsleistungen in allen Ausbildungsphasen. Den Prozess, aus

den vielfaltigen Rickmeldungen zu lernen, qualitatsfordernde Schlisse zu ziehen und damit die Qualitat

der Lehre konkret zu verbessern, gestalten wir verbindlich und gewinnbringend. Das Ziel ist es, die daraus

entstehende besondere qualitative Starke zu einem Profilelement der Hochschule Bochum zu entwickeln.

Die Intensivierung von Lehrverflechtungen innerhalb der Fachbereiche und tber Fachbereiche hinaus
ermaglicht eine ganzheitliche Wahrnehmung von Studieninhalten sowie die starkere Integration digi-
taler und relevanter Kompetenzen wie Data und Digital Literacy, Big Data, Vernetzung, kollaboratives
Schreiben, Kreativitat, Durchhaltevermaogen, Problemlosungsfahigkeiten, unternehmerisches Denken und
Sprachkompetenz. Neben der Integration in die Fachmodule sind spezielle Angebote beispielsweise zu
Data Literacy auch als Zusatzangebote im Studium Plus zielfiihrend. Die Herausforderung, Studierende

fir diese Angebote zu gewinnen, missen wir bewaltigen.

Lehr- und Studierendenaustausch mit internationalen Partnerinnen und Partnern fordert das fried-

liche Miteinander in dieser Welt. Dabei helfen bilinguale Module, englischsprachige Semester oder
studienganglbergreifende Cluster, die nicht nur attraktiv fir Incomings sind, sondern auch zu einer
Internationalisierung@Home beitragen, ebenso wie die durch die Digitalisierung moglich gewordene
Einbindung von Vortragen internationaler Forschender und Lehrender (siehe dazu Kapitel 8, insbesondere

die Abschnitte 8.3 und 8.5).
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Digitale Transformation in Lehre und Studium meistern 06.6

Die Digitalisierung ermdglicht eine Transformation in Lehre und Studium, welche es Studierenden ['
ermoglicht, in innovativen Lernumgebungen, wie virtuellen Laboren, Lernfabriken, Labs und Maker
Spaces mit realen Anwendungen und Simulationen, interdisziplinar und nah an der spateren Praxis

zu lernen.

Geeignete Formate digital gestiitzter Lehre ermdglichen individuelles Lernen und missen technisch,
organisatorisch und inhaltlich entsprechend gedacht und barrierefrei umgesetzt werden. Studie-
rende und Lehrende bendtigen Medienkompetenz, Lehrende auch Kenntnisse der Mediendidaktik.

Fur eine erfolgreiche, digital gestutzte Lehre miussen entsprechende Kompetenzen in spezifischen
Vermittlungsformaten, die sich an den Vorkenntnissen der jeweiligen Zielgruppen orientieren, suk-
zessive aufgebaut werden. Wichtige Faktoren dieser Kompetenzbildung zielen auf die Optimierung
der Nutzung zentraler Tools wie des Moodle-Lernmanagementsystems oder die Bereitstellung und
Nutzung von Open Educational Ressources (OER). Lehrende werden bei der Umsetzung neuer Lehr-
und Lernformate nicht nur in der Studieneingangsphase unterstitzt, sondern insbesondere im Bereich
digital gestutzter Lehrinnovationen durch die Beteiligung an Aktivitaten der Digitalen Hochschule
NRW (DH.NRW) und zukiinftig durch das neue Zentrale wissenschaftliche Institut fir Digitale Trans-

formation und E-Learning (DigiTeach).

Durch die Implementierung von Anreizmechanismen, eine professionalisierte mediendidaktische der richiige Mix

e o
Prozessbegleitung und eine konstruktive Feedbackkultur entstehen qualitativ hochwertige Lehr- an d\g‘h’*\”‘ “n
QY\&\OSz“ Lelr-

materialien, die adaptive Lernpfade ermdglichen und zudem durch Synergienutzung Freirdume fir
formalen

Lehrende schaffen. Interne Lehrallianzen und gemeinsam genutzte (Teil-JModule konnen dabei ebenso
unterstltzen, wie die Zusammenarbeit in der Hochschulallianz Ruhr nach dem Vorbild der RMS. In /T
den Fachbereichen muss fiir die einzelnen Studiengange der richtige Mix an digitalen und analogen /
Lehrformaten bestimmt und im Einklang mit der Gesamtstrategie der Hochschule in Studiengangs-

konzepte integriert werden.

Eine gute Studienorganisation kann mit Inverted-Classroom-Kursen und hybriden Lehrangeboten
insbesondere in den Masterstudiengangen zur bedarfsgerechten Adressierung heterogener Lebens-
wirklichkeiten beitragen. Erganzende digitale Lehrangebote erweitern gleichzeitig die Maglichkeiten

des Studiums in Teilzeit und allgemein der Beriicksichtigung von Diversitat und Heterogenitat.

Nachhaltigkeitsprofil scharfen 06.7

Unserer Nachhaltigkeitsstrategie und dem 6-Stufen-Plan folgend vermitteln wir allen Studierenden
Grundlagen der Nachhaltigkeit durch Einfihrung eines Grundlagenmoduls in den Bachelorstudien-
gangen, dessen Inhalte in Einzelfallen auch auf Fachmodule verteilt werden kdnnen, und die Integ-
ration von Nachhaltigkeitsaspekten in maglichst viele Lehrveranstaltungen. Starkere Vernetzung der
Fachbereiche, Kooperation in Lehrveranstaltungen und kollegiale Austauschformate, welche durch
das zu grundende Institut fur Nachhaltige Entwicklung koordiniert werden, beférdern die erfolgreiche

Umsetzung (vgl. 5.3 , Tragende Strukturen schaffen und Nachhaltigkeitsziele erreichen®).
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Ausblick 2028

Bis in das Jahr 2028 haben wir als Hochschule das Ziel, auch im Wandel der Zeit objektiv gute, qua-
litativ hochwertige und an die digitalisierte Welt angepasste Hochschullehre anzubieten, aktiv ver-
folgt. Dazu haben wir Elemente wie Workshops und Tools zur Vermittlung nicht technischer bzw. rein
fachlicher Fahigkeiten in unsere Lehre eingebunden und unsere Prasenzlehre sinnvoll durch digitale
und hybride Angebote erganzt und unterstitzt. Durch die verstarkte Verbindung von Forschung und
Lehre sowie Lehre und Praxis haben wir inshesondere zukunftsweisende Masterangebote geschaffen,

welche die akademische und die berufliche Integration Studierender férdern.

Wir haben unsere Starken weiter ausgebaut und sichtbar gemacht, unser Studienangebot zur Ver-
besserung von individuellen Studienverlaufen sinnvoll gebiindelt und unseren Stufenplan zur Nach-
haltigkeit bei Neu- und Reakkreditierungen zielgerichtet verfolgt. Die Berlcksichtigung von Aspekten

der Nachhaltigkeit in Lehre und Lernen ist fir unsere Lehrenden und Studierenden selbstverstandlich.

Ein Stufenplan zur Internationalisierung (siehe 8.02 ,Standortbestimmung®)
in den Fachbereichen strukturiert und befordert die Internationalisierung in der

Lehre. Wir haben in einzelnen Masterangeboten Erfahrungen mit primar digitaler

Lehre auch in Kooperation mit internationalen Partnerhochschulen gemacht.

Wir haben ein umfangreiches System zur Weiterbildung unserer Lehrenden und Mitarbeitenden
etabliert, welches Fort- und Weiterbildungen zu Digitalkompetenzen, Mediendidaktik und Future

Skills sowie Nachhaltigkeit und Sprachkompetenzen fir Lehrende und Mitarbeitende fordert und die
Integration zukunftig relevanter nicht-fachlicher Kompetenzen in die Lehrveranstaltungen unterstitzt.
Das Nutzen der Austauschpotenziale im gesamten Kollegium mit besonderem Fokus auf Neuberufene
befligelt unsere Lehre. Neuberufene werden in einem flexiblen, bedarfsgerechten Onboarding-Prozess,
unterstutzt durch Mentoring, in das Kollegium integriert. Wir haben die fur die Kooperation in Lehr-
veranstaltungen auch Uber Fachbereiche hinweg erforderlichen Strukturen geschaffen und unsere
Lehrenden von Standardaufgaben entlastet. Ausgewahlte Angebote der hochschuldidaktischen
Weiterbildung hdw.nrw werden durch unser Institut fir Studienerfolg und Didaktik (ISD) inhouse
organisiert. Weitere fur unsere Lehrenden und Mitarbeitenden besonders relevante hdw-Workshops

werden empfohlen.

Wir stellen zielgerichtete Angebote bereit fir den Einstieg ins Studium und um die Identifikation mit
dem gewahlten Fach zu befordern. Unterstiitzungsangebote in der Studieneingangsphase, die hetero-

gene Eingangsvoraussetzungen adressieren, sind in alle Bachelorstudiengange integriert.

Ein ,Lab“ fir innovative Lehre entwickelt auf Basis eigener Expertise nach intensiver Recherche

und Austausch mit nationalen und internationalen Hochschulen, die Studiengange mit innovativen
Lehr- und Lernstrukturen anbieten, exemplarisch ein vollig neues zukunftsorientiertes Studienmodell.
Dieses berlicksichtigt insbesondere in den ersten Semestern kompetenzabhangige individualisierte
Studienverlaufe sowie die Barrierefreiheit in Bezug auf einen Schwerpunkt (z. B. sehbehindert oder

gehdrlos studieren).

Zur frahzeitigen Bindung zukunftiger Studierender haben wir unsere Kooperationen mit Schulen und
Netzwerken mit Multiplikationswirkung intensiviert und den niederschwelligen Zugang zu wichtigen

Informationen fir Studieninteressierte und Studierende sowie die Herausstellung besonderer
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Merkmale auf unserer Homepage und in sozialen Netzwerken weiter verbessert. Die ergebnisoffene

ressourcen- und lésungsorientierte Beratung und Forderung (zukinftiger]) Studierender erstreckt sich
Uber den gesamten Student-Life-Cycle und bietet besonders an den Bildungsiibergangen zielgruppen-
und diversitatssensible Angebote. Wir haben dazu auch unsere Aktivitaten zur Férderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses bis zur Promotion und danach strukturiert gebtindelt.

Unsere Hochschule wird wahrgenommen als eine Bildungseinrichtung, in der in innovativen, hoch- E

wertigen Lehrveranstaltungen eine ganzheitliche interdisziplinare Sicht auf das Gelehrte und Gelernte U
unter Einbeziehung von Nachhaltigkeit, Internationalisierung, digitaler Transformation und Barrierefrei- Q
heit gelebt wird.

Womit starten wir? Was hat bis 2025 Prioritat?

— Neue pusschreibung in der Prosramm\iv\iz WStéPha - Sfuo\ianeingansse\nwz“
anf den Weg brinsen

- $rweitertes Vork“rsamseboi- evaluieren und weiterentwickeln

— (Lelre and Studiam betreffende Aspekie ans dem) Akfionsplan

(intersektionelle) Inklusion umsetzen

- Unfer:fi&fa“ngsanseboi‘c wand Fortbildung der Lehrenden und
Mitarbeitenden im Bereich innovativer und disifo\\'suﬂ&fafer Lehre

inklusive barrierefreier Dokumenfensufo\lhms etablieren
— Rege-\w\'ok(ﬁsen Austansch za Best-Practice-beispielen ins Leben rufen

— Bekanntheit der Besonderheiten der Rochschule anf der Homepage und

in sozialen Netzwerken starken

: ot b Aty oy YA
- &inige Masterstudiengange so organisieren, dass sie in Teilze

3r‘6{$eren Zeitverlust studierbar sind

— DBei Reakkreditierungen individuelle Studienverlanfe, Nachhaltigkeit,

Internationalisierung wnd o\igifode Transformation infesﬁeren
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Selbstverstandnis und Herausforderungen

Die Hochschule Bochum ist 1971 als FH Bochum mit einem im Wesentlichen reinen Lehrauftrag
gestartet, um als neues Ausbildungsformat den einsetzenden Strukturwandel im Ruhrgebiet zu
begleiten. Inzwischen hat sie sich zur HAW weiterentwickelt und die Forschung in ihr Selbstverstand-
nis integriert. Ihr Fokus auf die angewandte Forschung ermdoglicht es ihr mehr denn je, Motor fiir
Veranderung und das Heben von Potenzialen in und fiir die Region zu sein. Der Wunsch, mit unserer
Forschung die 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der Vereinten Nationen zu fordern und im

Sinne von Open Science den wissenschaftlichen Fortschritt fir alle Teile der Gesellschaft zuganglich
zu machen, ist Grundlage unseres Handelns. Eine angewandte Forschung fiir eine nachhaltigere
Zukunft und ihr Transfer in die Zivilgesellschaft und Wirtschaft pragen unser Selbstbild und tragen zum

gesellschaftlichen Fortschritt bei.

Standortbestimmung

Inner- und auBerhalb ihrer Forschungsschwerpunkte fordert die Hochschule Aktivitaten ihrer Mit-
glieder in der Forschung und unterstitzt diese durch tragfahige Strukturen in der Verwaltung bei der
Einwerbung von Drittmitteln, der Veroffentlichung hochrangiger internationaler Publikationen und der
interdisziplindren Vernetzung iiber alle Fachbereiche und Institute. Im Bereich der eingeworbenen
Drittmittel pro Professur ist die Hochschule Bochum von einem Platz oberhalb des Durchschnitts-
wertes im Jahr 2021 auf einen Platz unterhalb des Durchschnitts zuriickgefallen. Der Grund liegt in
der Uberfiihrung der Forschungsaktivitaten im Bereich der Geothermie in die Fraunhofer-Einrichtung
fur Energieinfrastrukturen und Geothermie (IEG), die auf dem Campus angesiedelt ist. Die geografische
Nahe zur IEG inklusive gemeinsamer Berufungen bietet viele Potenziale, die sich jedoch aktuell noch
nicht in Drittmitteln niederschlagen. Diese mangelnde Resilienz bei der Forschungsleistung gegentiber
einzelnen Veranderungen zeigt ein strukturelles Problem der Hochschule auf. Die Forschungsleistung
konzentriert sich auf relativ wenige Kopfe und Fachbereiche. Neuberufenen steht in der Startphase oft

nicht der zeitliche Spielraum zur Verfligung, um sich ein eigenes Forschungsprofil aufzubauen.

Zudem wird abseits der Drittmittel die Forschungsleistung noch nicht ausreichend systematisch
erfasst, was sich durch den Aufbau des Kerndatensatzes Forschung andern soll. Durch die Verleihung
des Promotionsrechts an das Promotionskolleg NRW im November 2022 stehen den HAW aber nun
neue strukturierte Moglichkeiten zur Betreuung von Promovierenden offen, welche die angewandte

Forschung signifikant mitgestalten werden.

Vielfaltige und interdisziplinare Forschung starken

Ein besonderes Profilelement der angewandten Forschung an der Hochschule Bochum ist ihre Inter-
disziplinaritat, sie sich unter anderem in Einrichtungen wie dem Institut fir Building Information
Modeling (BIM-Institut), dem interdisziplinaren Institut fir Angewandte Kl und Data Science Ruhr (AKIS)
und der BO Smart Factory zeigt. Die gewachsene, ausgepragte Interdisziplinaritat pflegt die Hochschule
als spezielles Merkmal und entwickelt sie weiter, um hierdurch im Wettbewerb um Forschungs- und
Transfermittel positive Alleinstellungsmerkmale ausbilden zu kénnen. Dieser Ansatz ist von der
Wertschatzung der unterschiedlichen Forschungskulturen der einzelnen Fachgebiete gepragt, die
profilbewusst und synergetisch zusammenwirken. GroBes Potenzial wird dabei unter anderem bei

fachbereichsibergreifenden Themen gesehen, wie z. B. regenerativen Energien, Nachhaltigkeit und Digi-
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talisierung bzw. Informatik. In diesen Themen soll eine fachbereichsubergreifende Zusammenarbeit
gefordert werden, z. B. in der Nachhaltigkeit durch die Grindung eines Instituts fur Nachhaltige Ent-
wicklung (vgl. Abschnitt ,Nachhaltigkeit“) und im Bereich der regenerativen Energien durch Ansatze,
welche Teile der existierenden Kompetenzen und Kooperationen aus der Geothermie aufgreifen und
mit den neuen Kompetenzen verbinden. Eine vielfaltig aufgestellte Forschungslandschaft soll die
Hochschule resilienter gegeniiber Schwankungen in den Forschungstrends sowie strukturellen Ver-
anderungen machen. In Zukunft gilt es daher mehr denn je, neben dem Streben nach Leuchttirmen, in
einzelnen Profilbereichen die Potenziale in der ganzen Breite der Hochschule zu fardern. Hierzu gilt
es, die Forschung weiter als integralen Bestandteil jeder Professur in der Kultur der Hochschule zu
starken. Forschungsforderung und -entwicklung richten sich darauf aus, sowohl Starken auszubauen
als auch neue Potenziale bei den Forschenden zu heben. Dies schlieBt u. a. die gezielte Forderung von
Nachwuchswissenschaftlerinnen ein, um durch die eigene Nachwuchsforderung mehr Frauen den Weg

insbesondere zu Professuren im MINT-Bereich zu ermdoglichen.

Forschung und Forschende fordern 07.4

Ausgangspunkt fir die Forschungsforderung ist die Weiterentwicklung der Hochschule bei der

Erfassung ihrer Forschungsleistungen und deren Darstellung in der forschenden Community und

der Zivilgesellschaft. Dies ermoglicht eine erhdhte Transparenz und auch eine gezieltere Forderung.

Eine besondere Herausforderung stellen die begrenzten Laborflachen dar, was die Wachstumsmag-
lichkeiten der Hochschule im Bereich der Forschung begrenzt. Hier sind kreative Losungsansatze

inner- und auBerhalb des Hauptcampus zu finden.

Das MaRB fir das Gelingen der Forschungsforderung liegt sowohl im Umfang der kompetitiven Dritt-
mitteleinwerbungen und hochrangigen internationalen Publikationen als auch in der Anzahl der in
diesem Bereich in der Forschung aktiven Professuren. Die damit verbundenen Indikatoren werden

in Zukunft zentral im Kerndatensatz Forschung erfasst. Forschung an HAW geschieht zunehmend
gemeinsam mit Nachwuchsforschenden im Rahmen von Promotionsvorhaben. Hierfur gibt es zum
einen das Mittel der kooperativen Promotion mit klassischen Universitaten, welches wir weiter pflegen
wollen. Zum anderen ist es ein Ziel der Forschungsfdrderung, maglichst vielen Forschenden die

neuen Strukturen des Promotionskollegs NRW (PK NRW) zuganglich zu machen. Dies erfordert eine @
kontinuierliche Einwerbung von Drittmitteln sowie Publikationstatigkeit. Mit den neuen Maglichkeiten (M-\
der HAW steigt die Bedeutung von Betreuungs- und Serviceangeboten fiir Nachwuchsforschende.
Durch moderne Arbeitsformen und -organisationen unterstitzt die Hochschule sie dabei, Wissen-
schaft und Familie miteinander zu vereinbaren. Sie setzt sich im Rahmen von Programmen wie dem
Landesprogramm ,Karrierewege FH-Professur” in NRW und darlber hinaus dafir ein, Promovierten
Perspektiven fir eine Professur an einer HAW zu erdffnen. Die Forschungsforderung konzipiert und
implementiert die erforderlichen tragfahigen Strukturen in der Verwaltung, wie die interne Forderung
von Promotionen, LehrermaBigungen und sonstige strukturelle Verbesserungen. Einen besonderen
Fokus erhalt hierbei die Phase direkt nach der Berufung. Hier gilt es, Raum fir Forschung zu schaffen
und neue Forschende schnell mit den Férderstrukturen der Hochschule vertraut zu machen. Damit
dies gelingen kann und um eine vielfaltige und interdisziplinare Forschungslandschaft zu schaffen,
muss insbesondere der Prozess des Onboardings Neuberufener weiterentwickelt werden. Hier gilt es
gerade in der Startphase, durch geeignete Forderungen Zeit fur Forschung zu schaffen und bereits in
der Berufungsplanung darauf zu achten, dass jede neue Professur ausreichende Gestaltungsspiel-

raume fir die Verbindung von Forschung und Lehre enthalt.
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07.5 Forschung und Lehre gemeinsam denken

Als HAW steht die Hochschule Bochum mehr als die klassische Universitat vor der Herausforderung,
Forschung und Lehre integriert zu denken. Diese Themen werden nicht als zwei Saulen begriffen, die e
das gemeinsame Dach tragen, aber sonst nichts voneinander wissen. Vielmehr sollen sie zusammen

mit dem Transfer Teile eines synergetischen Ganzen sein, welche sich gegenseitig starken. Hierzu Forschung
+ Lelre

werden forschungs- und transfernahe Formate des Project- und Problem-based Learnings (pro-
+ Transter

jekt- und problembasiertes Lernen) gefordert und die Weiterentwicklung der Masterstudiengange

hin zu einem forschungs- oder transfernahen Profil vorangetrieben. In diesem Zusammenhang kann
besonders eine aktuelle angewandte Forschung eine qualitativ hochwertige Lehre erzeugen. Daher
sollten sich forschungsstarke Themen der Hochschule immer angemessen in den Masterstudien-
gangen widerspiegeln. Moderne Lehrformen sollen es Forschenden erlauben, Lehre und Forschung
gemeinsam zu entwickeln und voranzubringen. Darlber hinaus werden an der Hochschule im Zuge
der Promotion neue Lehrformate etabliert, u. a. gemeinsam mit dem Promotionskolleg NRW und der
HAR im Kontext des AED. Bezuglich der drei Abteilungen ,Informatik und Data Science", ,Ressourcen
und Nachhaltigkeit®, ,Technik und Systeme"” sowie u. a. existierender Kooperationen im Bereich der
regenerativen Energien werden wir ahnliche Ansatze unter Berticksichtigung von Promotionsoptionen

fur kinftige Masterstudiengange evaluieren.

07.6 Forschungsschwerpunkte und -fokusse
transparent weiterentwickeln

Auf der Forschungslandkarte der Hochschulrektorenkonferenz konnten im letzten Jahr die drei
Forschungsschwerpunkte ,Nachhaltige Energie®, ,Nachhaltige Mobilitat“ und ,Nachhaltigkeits-
wissenschaft” erfolgreich einziehen. Daneben fiihrt die Hochschule Bochum zusétzlich den Bereich
~Nachhaltiges Bauen und Produzieren”, welcher noch nicht den Status eines Forschungsschwer-
punktes erlangen konnte. Hierzu bedarf es mindestens flnf Professuren, einer halben Million Euro
Drittmittel pro Jahr und 15 wissenschaftlichen Publikationen bzw. Patenten pro Jahr. Diese Definition
deckt sich mit den Drittmittelerwartungen des PK NRW und uUbertrifft diese bzgl. der Publikationen.

Durch die Neuausrichtung im Bereich der Geothermie und weitere absehbare Veranderungen ist eine
Weiterentwicklung und ggf. Neuausrichtung der Forschungsschwerpunkte fir das Jahr 2024 nétig.
Diese Neuausrichtung ist in einem partizipativen, offenen und transparenten Prozess durchzu-
fuhren, welcher sich an den Kriterien der HRK-Forschungslandkarte und denen des PK NRW orientiert.
Das Ziel ist der Ausbau der vorhandenen Forschungsstarken durch kontinuierliche Bewertung und
Weiterentwicklung. Am Ende des im Jahr 2023 durchgefihrten Prozesses sollen drei Forschungs-
schwerpunkte und bis zu drei Forschungsfokusse der Hochschule stehen. Letztere erlauben es,
schneller Trends aufzugreifen und reduzieren Selbstverstarkungseffekte fir starke Forschende und
Forschungsgebiete, welche dem Streben nach einer breit aufgestellten Forschung im Wege stehen.
Die so geformten Forschungsschwerpunkte und -fokusse erfahren u. a. die bekannten Forderungen
im Rahmen von Drittmittelausschreibungen mit beschrankten Zugangsmaglichkeiten und der internen
Forschungsforderung. Daneben werden diese Themen in einem weiterentwickelten Webauftritt und

den Social-Media-Plattformen als Teil des Hochschulprofils positioniert.
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Die Hochschule Bochum als Vorreiterin fiir Open Science 07.7

In Zukunft wollen wir Open Science als ein Profilelement der Hochschule entwickeln und starken.

Ein offener Zugang zu Ergebnissen offentlich finanzierter wissenschaftlicher Forschung und das
Bekenntnis zu den Grundprinzipien von Open Science erlauben es uns, sowohl unsere gesellschaft-
liche Verantwortung wahrzunehmen, der guten wissenschaftlichen Praxis Genige zu tun als auch

mehr Sichtbarkeit fir Ergebnisse der angewandten Forschung zu schaffen. Diese Ansatze sollen auch h f.
als Mittel fir die Kommunikation von Forschung in die Hochschule hinein und fir eine Transparenz-
kultur bei der Forschungsforderung weiterentwickelt werden. Eine verbesserte Wiederverwertung von
Resultaten, Daten und Software tragt zu einer nachhaltigen Nutzung von Ressourcen aus der 6ffentlich
finanzierten Forschung bei. Hierbei werden die Chancen genutzt, die sich u. a. durch Open Data ergeben,
um die Hochschule weiter als Partnerin im Sinne der Citizen Science und fir die kommunale Ebene zu
etablieren. Bei der Bewaltigung der Herausforderungen, die sich durch eine starkere Integration von
Open Science und insbesondere Open Data ergeben, werden die Forschenden der Hochschule im Zuge
eines immer weiterreichenden Forschungsdatenmanagements durch Supportstrukturen im eigenen
Hause und hochschuliibergreifende Kooperationen unterstiitzt und erweitern ihre Kompetenzen. Hierbei
werden Synergien zwischen Forschungsberichterstattung, internem Reporting und der Darstellung von
Forschung nach auB3en genutzt, um die Hochschule Bochum zu einer Institution mit einem Profilelement

.0ffene Hochschule® zu machen.

Sichtbarkeit und Kooperationen in der Forschung 07.8

Angewandte Forschung, wie sie besonders an HAW praktiziert wird, geschieht nicht primar um ihrer _‘|

selbst willen, sondern tragt zum gesellschaftlichen Fortschritt bei und ist die Grundlage des Trans- U
fers in die Praxis. Fur diese Aufgaben sind fir Einrichtungen wie die Hochschule Bochum besonders
Kooperationen Uber ihre eigenen Grenzen hinaus von besonderer Bedeutung. Hierzu pflegt die Hoch- -
schule existierende Netzwerke mit Unternehmensverbanden und anderen Hochschulen. Neben

regionalen Partnerschaften sucht sie weitere nationale und internationale Kooperationen, welche im

Sinne der Einheit von Lehre und Forschung nach Maglichkeit fir beide Bereiche gedacht und vertieft

werden sollen. Um als Partnerin wahrgenommen zu werden, gilt es, die Sichtbarkeit der Forschung ~
zielgruppenspezifisch national und international zu erhohen. Neben klassischen Instrumenten, wie @
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des eigenen Webauftritts mit einer verstarkten Ausrichtung
auf internationale Sichtbarkeit, zdhlen hierbei vor allem Open-Science-Aktivitaten und Social-Media-
Plattformen. Institute und einzelne Forschende werden durch verbesserte Strukturen und Prozesse
dabei unterstitzt, Ergebnisse ihrer Arbeit in jeweils zielgruppengeeigneten Formaten zu prasentieren
und so Sichtbarkeit zu erlangen. Aspekte von Open Science kombiniert mit einer Sensibilisierung fiir
Prasentationen hingegen sollen insbesondere in der Scientific Community (Wissenschaftsgemein-
schaft) im nationalen, aber besonders im internationalen Kontext die Prasenz erhohen und somit
unsere Kooperations- und Wettbewerbschancen verbessern. Im regionalen Bereich gilt es vor allem,
existierende Netzwerke mit der Zivilgesellschaft und Unternehmen zu pflegen, da diesen fiir den
Transfer in die Praxis, welcher in der Forschung der HAW stets mitgedacht wird, eine groBe Bedeutung
zukommt. Durch eine starke und sichtbare Forschung etabliert sich die Hochschule auch in immer
mehr Bereichen als Kooperationspartnerin fir wissenschaftliche Weiterbildung, welche u. a. von einer

groBeren Sichtbarkeit dieser Forschung profitiert.
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07.9 Ausblick 2028

Nach einem gelungenen Weiterentwicklungsprozess im Jahr 2028 weil3 die Hochschule Bochum

durch verbesserte Erfassung mehr Uber ihre forschungs- und transferbezogenen Starken und Schwa-
chen. Sie hat dieses Wissen genutzt, um ihr Forschungsprofil weiterzuentwickeln und damit ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung u. a. im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen gerecht zu werden. Hierbei starkt sie die Grundsatze von Open Science, ist dadurch
eine Vorreiterin im Bereich der guten wissenschaftlichen Praxis und nutzt diese nach innen sowie
nach auBen fir eine verbesserte Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit. Ihr neu geschéarftes

Forschungsprofil wird Uber verschiedene Kanale regional, national und international zielgruppen-

L{"\ gerecht transportiert und tragt zu ihrem Bild als verlassliche Partnerin in Forschung und Transfer
verlassliche bei. Diese Partnerschaften mit wissenschaftlichen Einrichtungen, Zivilgesellschaft, Kommunen
Partnerin in und Verbanden pflegen wir und bauen sie weiter aus. Lehre und Forschung sind an der Hochschule

Bochum keine Gegensatze; vielmehr sind Konzepte etabliert, durch die insbesondere im Masterbereich
exzellente Lehre mit herausragender Forschung Hand in Hand geht. Die Startphase fiir Neuberufene

wurde neu gedacht, um die Forschung direkt als Tatigkeitsfeld in den ersten Jahren voll integrieren zu
konnen. Zudem Ubernimmt die Hochschule eine starkere Verantwortung im Bereich der Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses, und im Rahmen unserer Partnerschaften sind Strukturen etabliert,

die Nachwuchsforschende auf ihrem Karriereweg in die Wirtschaft und die Wissenschaft unterstitzen.

Womit starten wir? Was hat bis 2025 Prioritat?

— Prozess zw einer fo\rﬁtifvo\ﬂvcn Neii—zrenhu%ck\vma der For:c\/\o\nsssc\/\wzr‘n\nkfc

wnd For.rdmmg:?okuse durch die Forschenden darchfillren

e Fac\\bereic\r\:&bergrei&nde Strukturen fir 2 ukunftsthemen an der Bochschule

Eordern und entwickeln helfen

== |ni~e3rad‘is>n der omsewamo\fzn For:c\/mns durch Weiterentwicklung von
Richilinien und Best-Practice-beispielen fur die (Re-)pkkreditierung von

/‘/\oui’e.r:i‘v\o\ieng'émscn starken

5 Neiferb%\o\»\ns 2w Open PAccess, Open Data und damit verbundenem
For.sc\/wmsxdafcnmamaszmznf (EDM) durchh Workshops wund Thementage

starken and nohuzno\igc Services weiterentwickeln

= Durch eigene Anszbofe ims Verbund mit dem PK NRW ein attraktives

wissenschafHiches Umfeld fur Promovierende 9u+a\+en

— Gemeinsam mit den Fackbereichen Mafnakhmen zar Forderang der

Forsc\rmnssbe(:d\/\isung fur Newberufene entwickeln und iMf\emenHuen
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08.1 Selbstverstandnis und Herausforderungen

Die Internationalisierung erfolgt strategisch ausgerichtet vor dem Hintergrund ihrer Bedeutung

fir Lehre und Forschung. Die Zusammenarbeit in der modernen Arbeitswelt ist international.
Organisationsstrukturen erstrecken sich Uber unterschiedliche Lander, und die produktive Arbeit in
solchen Strukturen erfordert Kenntnisse Gber Kulturen und Sprachen. Dem Englischen als Lingua
franca, also als gemeinsame Verkehrssprache fur Wirtschaft und Wissenschaft, kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu. Die notigen Fahigkeiten, um in einer global vernetzten Wirtschaft zu
bestehen, wollen wir als Hochschule Bochum unseren Studierenden mitgeben. Im mindestens glei-
chen MaBe wie die Wirtschaft international vernetzt ist, ist es auch die Forschung, welche vom freien

Austausch von Gedanken und Ideen dber Grenzen hinweg lebt.

Die Hochschule versteht sich als weltoffene Hochschule und mdchte tber ihre internationalen
Kontakte und Netzwerke in und fur die Region wirken, in der sie verwurzelt ist. Die Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen (UN Sustainable Development Goals, SDGJ, welchen sich die Hochschule
Bochum in besonderer Weise verpflichtet flihlt, sind globale Ziele, die nicht national erreicht werden
konnen. Sie kdnnen nur mit Menschen erreicht werden, die mit internationalen Erfahrungen wissen-
schaftlich fundiert ausgebildet wurden, sowie von Lehrenden, die diese Internationalisierung auch

in ihrer eigenen Forschung leben und mit internationalen Partnerschaften vorantreiben. Bei unserer
internationalen Vernetzung hat die Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern, welche unser
Wertesystem teilen, einen besonderen Stellenwert. Davon unbenommen kennen Wissenschaft und

Forschung an der Hochschule Bochum keine Grenzen und konnen als Brickenbauerinnen dienen.

08.2 Standortbestimmung

Im Bereich der Forschung sind die internationalen Kontakte breit aufgestellt und vom personlichen
Engagement einzelner Forschender gepragt. Das Netz institutionalisierter Kontakte ist hingegen
weniger ausgepragt, der europaische Rahmen mit seinen exzellenten Fordermaglichkeiten und der
reichhaltigen Hochschullandschaft wurde in seinem Potenzial noch nicht ausgeschopft. Die inter-
nationale Sichtbarkeit der Hochschule als Ort der angewandten Forschung basiert aktuell primar auf
der Leistung der einzelnen Forschenden und wird noch nicht durch die AuBendarstellung tber die
Homepage oder soziale Medien getragen. Die internationale Mobilitat der Forschenden ist gegeben,

jedoch generell ausbaufahig und heterogen bezogen auf die einzelnen Fachdisziplinen.

Im Bereich des Studiums gilt, dass die Internationalisierung der Curricula in allen Studiengadngen einen
Mindestanspruch erftllt, der in der Regel durch das Angebot von englischen Sprachkursen abgedeckt
wird. Die dariiberhinausgehende Integration des sicheren Gebrauchs der englischen Sprache durch
englischsprachige Lehre in Fachmodulen ist hingegen nicht durchgehend gesichert. Nur wenige
Studiengange eignen sich fir einen attraktiven Erasmus-Austausch, fur den ein ausreichendes
englischsprachiges Angebot von Fachinhalten sichergestellt werden muss. Nur wenige Studiengange
integrieren internationale Doppelabschlisse. Die internationale Mobilitat der Studierenden ist mit
Ausnahme der Wirtschafts- und Nachhaltigkeitswissenschaften auf einem konstanten, jedoch
geringen Niveau. In Wirtschafts- und Nachhaltigkeitswissenschaften ist diese bereits etabliert, aber

ausbaufahig. Die Moglichkeiten, durch die Ausbildung internationaler Studierender auch auf den durch

die demografischen Entwicklungen in Deutschland entstandenen Fachkraftemangel zu reagieren,
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konnen an der Hochschule besser genutzt werden. Ein fir internationale Studierende interessantes

Studienangebot erlaubt es resilienter gegeniiber den Schwankungen bei der inlandischen Ent-

wicklung der Studierendenzahlen zu sein und gleichzeitig weiterhin fir die regionale Wirtschaft eine

verlassliche Partnerin fir eine qualitativ hochwertige akademische Ausbildung von Nachwuchskraften

zu sein. Fur kleinere Hochschulen wie die Hochschule Bochum sind dabei Kooperationen wie z. B. mit

Mexiko Uber das Deutsche Hochschulkonsortium fir Internationale Kooperationen (DHIK) und Indien
Uber das IGCHE (seit 2022 unter dem Dach der DHIK) besonders wichtig.

In Bezug auf den in Abbildung 1 dargestellten Stufenplan fiir eine internationale Hochschule im

Jahr 2028 haben bereits die meisten Fachbereiche die Basisstufe erreicht oder bedirfen nur weniger

weiterer Anstrengungen, um diese zu erreichen.

Ausbaustufe 3 (Ausbaustufe 2 zzgl.)

Etablierung einer
- internationalen Vertiefungsrichtung im
Bachelor- oder
- eines internationalen Masterangebots oder
eines internationalen Doppelabschlusses mit einer Partnerhochschule
Dauerhafte strategische Partnerschaften im Erasmus+-Raum
Unterhaltung weiterer auBereuropaischer Austauschformate in Forschung oder Lehre
Aufbau und Etablierung strategischer intern. Forschungskooperationen
Soziale Medien auch international aufgestellt

Ausbaustufe 2 (Ausbaustufe 1 zzgl.)

Aufbau und Verstetigung eines Angebots von englischsprachigen Veranstaltungen
fir die Mehrheit aller BA-Studiengange in einem Umfang von zusammen mind. 30
ECTS uber Studiensemester (ab dem 4. FS) und ggf. Fachbereiche hinweg
RegelmaBige Ausrichtung oder Beteiligung an intern. Summer Schools

Aufbau und Etablierung punktueller intern. Forschungskooperationen

Verstetigung von Erasmus+-Mobilitatsprojekten

Modulhandbticher liegen im Bachelor durchgehend in Deutsch und Englisch vor.
Relevante Verwaltungsstrukturen fir intern. Studierende sind in englischer Sprache
verfigbar.

Ausbaustufe 1 (Basisstufe zzgl.)

IntEHome durch Incomings und deren Integration in regulare Lehrveranstaltungen
InteHome durch Vortrage von intern. Forschenden/Lehrenden in einzelnen Modulen
Erasmusaustausch fir jeden BA-Studiengang der BO durch ein englischsprachiges
Portfolio im Umfang von mind. 15 ECTS (ab dem ab 4. FS) ermoglichen; das Portfolio,
bestehend z. B. aus Wahl- oder Projektmodulen, ist in Modulhandblchern verankert.
RegelmaBige intern. Austauschformate mit sowohl Incomings als auch Outgoings
Wettbewerbsfahiger intern. Webauftritt realisiert

Modulhandbticher liegen im Master durchgehend in Deutsch und Englisch vor.
Lernmanagementsysteme (LMS) auch in Englisch verfiigbar

Basisstufe

* -

Englisch ist als Sprache im Studienverlauf integriert.

Aufbau bzw. Verstetigung eines englischsprachigen Lehrangebots (einzelne Module)
Aufbau bzw. Verstetigung von intern. Austauschformaten mit regelmaBigen
Incomings oder Outgoings in mindestens einem Studiengang des FB

> Abbildung 1: Stufenplan fir eine internationale Hochschule Bochum 2028

Ziel

Mindestens zwei
FB sind bis

WS 2027/28 auf
dieser Stufe
Verwaltung ist
auf dieser Stufe

Ziel

Mindestens drei
FB sind bis

WS 2025/26 auf
dieser Stufe
Verwaltung ist
auf dieser Stufe

Ziel

Alle FB sind bis
WS 2024/25 auf
dieser Stufe
Verwaltung ist
auf dieser Stufe

Ziel

Alle FB sind bis
WS 2023/24 auf
dieser Stufe

INTERNATIONALE HOCHSCHULE BOCHUM - FLANKIERENDE, UNTERSTUTZENDE MASSNAHMEN
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08.4

Internationale Mobilitat in Lehre und Forschung

Einige Grinde fir die schwache internationale Mobilitat liegen im soziodemografischen Profil der
Studierenden an einer HAW im Ruhrgebiet. In ihren Reihen befinden sich mehr junge Menschen, die
als erste in ihrer Familie eine akademische Laufbahn anstreben als an vielen anderen Hochschulen.
Fir diese jungen Menschen aus Familien ohne akademische Tradition stellt besonders ein Studium
im Ausland einen groBen Schritt dar. Generell missen im Ruhrgebiet auch Uberproportional viele
Studierende ihr Studium in groBen Teilen selbst finanzieren. Sie sind also fur Auslandsaufenthalte
besonders auf finanzielle Forderung und Entlastung angewiesen. Die Forderlandschaft, welche sich
von Erasmus+-Programmen Uber die gemeinniitzige Stiftungslandschaft erstreckt, ist besonders
ausgepragt fur Austauschziele innerhalb der EU sowie mit den Erasmus+-Partnerlandern.

Daher richten wir als Hochschule den strategischen Fokus fir den internationalen Austausch auf eben
solche Lander, die ein gutes Forderpotenzial fir die studentische Mobilitat und einen gemeinsamen

Wertekanon darstellen.

Ebenfalls von groBer Bedeutung ist die internationale Maobilitat der Forschenden, welche sich auch im
Erasmus+ besonderer Forderoptionen erfreut. Die Hochschule Bochum unterstitzt ihre Forschenden bei
der Planung von Auslandsaktivitaten, bei der Beantragung von Fordermitteln und auch bei international
ausgerichteten Forschungssemestern. Wir stellen zahlreiche Wege zur Verfiigung, um internationale
Forschende und Lehrende zu gewinnen - insbesondere, um diese in die Lehre vor Ort zu integrieren.

Mit Abschluss des in der Abbildung 1 dargestellten Stufenplans besteht ein ausreichend groBBer Bedarf
an internationalen Modulen, wodurch auch die dauerhafte Integration von fremdsprachigen Menschen
erleichtert wird. Es ist unser Ziel, die Internationalisierung in Lehre und Forschung starker als zuvor als

Einheit zu fordern, um Synergien fir beide Ziele zu starken.

Internationalisierung@Home

Auch mit der geplanten Steigerung der internationalen Mobilitat unserer Studierenden wird bei Weitem
nicht jede Person im Laufe ihres Studiums die Moglichkeit ergreifen kénnen, internationale Erfahrung
im Ausland zu sammeln. Neben der sicheren Beherrschung der internationalen Fachsprache ist die
Reflexion Uber die eigenen kulturellen Eigenheiten beim Umgang mit internationalen Partnerinnen

und Partnern entscheidend. Jede Kultur hat eigene Herangehensweisen und Semantiken entwickelt.
Daher gilt es fur die internationale Zusammenarbeit zu sensibilisieren und den Erfahrungsaufbau an
der Hochschule, also @Home, anzubieten. Dieses Ziel erreichen wir zum einen im Rahmen des oben
abgebildeten Stufenplans durch die curriculare Weiterentwicklung von Studiengdngen und zum anderen
durch die Integration von Gaststudierenden in Kurse an der Hochschule. So kdénnen z. B. in problem-
oder projektbasierten Kursen Studierende gemeinsam in internationalen Teams an Herausforderungen
wachsen und ihre Kenntnisse in Sprachen und Kulturen verbessern. Auch fir diese curriculare Weiter-
entwicklung bedarf es sowohl eines Ausbaus, insbesondere des englischsprachigen Lehrangebotes, als
auch der Entwicklung neuer und innovativer Lernformate, welche Mehrsprachigkeit in der Lehre bis hin
zur Prifung ermoglichen. Hierbei sollen sowohl Innovationen in der Hochschuldidaktik als auch in der

Digitalisierung eingesetzt werden.
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Aufbau internationaler Studiengange und Kooperationen

Eine besondere Gruppe von internationalen Studierenden sind solche, die bei uns nicht nur fiir ein
Semester zu Gast sind, sondern sich entschlieBen, wegen der hohen Qualitat der Lehre an der Hoch-
schule Bochum ihren Abschluss zu machen. Sie bereichern nicht nur unsere Hochschullandschaft im
Sinne der Internationalisierung@Home, sondern machen die Hochschule unabhangiger von regionalen
Schwankungen in der Anzahl der Hochschulzugangsberechtigten sowie von kurzfristigen Trends fir
oder gegen einzelne Studienrichtungen. Gleichzeitig stellt ihre Ausbildung vor Ort in Deutschland eine
wichtige Stiitze fiir die regionale Wirtschaft dar, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Ein positi-
ves Beispiel ist die Kooperation mit Indien, welche Uber das IGCHE initiiert wurde und darlber hinaus
durch die Verwendung der deutschen Sprache einen besonderen Beitrag leistet. Der Regelfall, um
international attraktiv zu sein, sind jedoch wiederum Lehrangebote in englischer Sprache. Diese gilt es
sowohl fir internationale Studiengange als auch fir die Kooperationen im Programm ,,Erasmus+“ aus-
zubauen. Die in Abbildung 1 dargestellten sukzessiv aufgebauten Lehrangebote bilden die Grundlage
fur internationale Doppelabschlisse oder vollstandig internationale Studiengdnge an der Hochschule
Bochum. Hierbei evaluieren wir neben fremdsprachigen Studiengangen sowie Vertiefungsrichtungen
auch flexiblere Ansatze wie fremd- oder mehrsprachige Studienpfade oder mehrsprachige Studien-
gange. Lésungen werden hierbei, wie viele unserer Studienangebote, fachbereichsubergreifend und
vernetzt gedacht. Ein attraktives 30 ECTS umfassendes Angebot fiir Incomings in Fachern wie z. B. der
Informatik kann sich durchaus aus Angeboten aller Fachbereiche mit Informatikinhalten (Fachbereich
E, G, M und W) speisen und muss nicht identisch mit existierenden Semesterplanen einzelner Studien-
gange sein. In der Lehre bedeutet die didaktische und sprachliche Anpassung der Lehrinhalte auf
fremd- oder mehrsprachige Ansatze einen Mehraufwand, der im Sinne der Qualitat der Lehre durch
flankierende UnterstiitzungsmaBnahmen begleitet werden muss, um ein qualitativ hochwertiges

Angebot zu erreichen.

Internationalisierung der Kommunikation und Verwaltung

Die oben genannten MaBnahmen und Ziele konnen gemanR der in Abbildung 1 skizzierten Entwicklung
nur erreicht werden, wenn sich die Hochschule konsequenter als in der Vergangenheit international
prasentiert und sprachfahig ist. Dies beginnt mit einem besseren und in groBerer Tiefe verfigbaren
internationalen Webauftritt, der die Vorzlige der Region und des lokalen Lehrangebots klar heraus-
stellt. Das umfasst sowohl den klassischen Webauftritt als auch die sozialen Medien. Es geht weiter
Uber eine starkere Internationalisierung im Bereich der Studierendenverwaltung und der Personal-
betreuung fir internationale Beschéaftigte, Forschende und Lehrende. Hierzu sind englischsprachige
Unterlagen zum Studium und dessen Organisation, Dialogstrukturen in Softwareanwendungen und
Hilfestellungen kleine, aber wichtige Schritte. Diese kleinen, aber wichtigen Schritte gilt es strukturell
zu unterstitzen, indem unter anderem in Verwaltung, Lehre und Forschung das Angebot fir englisch-

sprachige Weiterbildung zielgruppengerecht ausgebaut wird.

08.5
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08.7 Ausblick 2028

Die Hochschule Bochum soll sich bis zum Jahr 2028 gemaR dem in Abbildung 1 dargestellten
Stufenplan schrittweise starker internationalisieren. Die hierflir notigen Unterstitzungs-

U strukturen und die gemeinsame Etablierung strategischer Partnerschaften erfolgt gemaR
einer in den Jahren 2023 und 2024 neu zu erarbeitenden Internationalisierungsstrategie.

o Dabei werden u. a. durch die Hochschulleitung strategische Partnerschaften mit Hochschulen
besonders in der EU gefordert, die fachbereichsiibergreifend die Internationalisierungsziele
unterstitzen. Diese Weiterentwicklung wird die Hochschule Bochum als Teil einer offenen

internationalen Studiums- und Wissenschaftskultur starken und als Ort der akademischen
Lehre attraktiver machen.
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09.1 Selbstverstandnis und Herausforderungen

In einer Zeit des globalen, auch krisenhaften Wandels sowie sich beschleunigender technischer
Innovationszyklen und digital gestitzter Wissensentwicklung ist es eine wesentliche Aufgabe der
Hochschule, ihren Transfer- und Grindungsaktiven Maglichkeiten und Wege aufzuzeigen, wie sie
Innovationen und Ideen entwickeln und erfolgreich umsetzen konnen. Unser Hauptziel ist der effek-
tive, partnerschaftliche und bedarfsorientierte Transfer von Kompetenzen und Technologien in die
Region und damit die Mitgestaltung an einer zukunftsfahigen Gesellschaftsentwicklung, vor allem in
urbanen Raumen. Der Bereich Transfer und Entrepreneurship umfasst alle Aktivitaten, die sich mit der

Vermittlung, Verbreitung und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse in der gesellschaftlichen

0 Praxis befassen und findet in vielfaltigen Formen statt: Beratung, Mitwirkung in der Politikgestaltung,
Weiterbildung, Wissenschaftskommunikation, technische Innovation, Griindung und Third Mission.
Der Transfer umfasst also diejenigen Handlungen und Aktivitaten, mit denen wir als Hochschul-

gemeinschaft in die Gesellschaft hineinwirken und mit unseren Kompetenzen zu gesellschaftlichen
Gestaltungsprozessen und ihrer Weiterentwicklung beitragen. Unsere Aktivitaten zu Transfer und
Entrepreneurship sollen unser Handeln und die Entwicklung unserer Hochschule bereichern und
voranbringen, etwa hinsichtlich der Praxisorientierung unserer Studiengange, der Weiterentwicklung
Wir fordern unserer Lehre, des differenzierten Qualifizierungsbedarfs unserer Studierenden fur ihre Aufgaben in

x»\s’remaﬁ“\" Unternehmen, Behorden, Kommunen oder als Selbstandige und Griindende sowie durch Impulse fir
eine Kaultar

des NO\Q)U‘"\Q‘"
Mackhens an
wnserer Boch- Transfer und Entrepreneurship in die Breite der Hochschule bringen. Hierfir sind unsere Beratungs-,

unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Dabei wollen wir die Begeisterung fir die Ver-

wirklichung von zukunftsorientierten Losungen gezielt und strukturiert fordern sowie den Zugang zu

schule. Forderungs- und Unterstitzungsstrukturen weiterzuentwickeln, die sich an der zunehmenden Vielfalt
f\ und Differenziertheit der Transfer- und Griindungslandschaft ausrichten. Wir férdern systematisch
\_/ eine Kultur des wagenden Machens an unserer Hochschule, wahrend wir zugleich die Zielgruppen- und

Bedarfsorientierung unserer Service- und Beratungsangebote weiter professionalisieren.

09.2 Standortbestimmung

Unsere Kompetenzen beziehen sich vornehmlich auf den Bereich der wissensintensiven Transfer-
leistungen und Griindungsaktivitaten, d. h. die Entwicklung und Vermittlung von Wissensdomanen und
die Erprobung sowie Etablierung neuer Technologien und Technologielésungen. Unsere Schwerpunkte
liegen in den Bereichen Mobilitat, Verkehr, Energie, Bauen, Klimaschutz und Klimafolgenanpassung,
Digitalisierung sowie Transformation und Entwicklung der Resilienz des urbanen Raums.
Hervorzuheben ist das hohe Transfer- und Grindungspotenzial der Hochschule Bochum in Bezug

auf Nachhaltigkeit, welches sich aus dem Ineinandergreifen von transdisziplindrer Forschung, Lehre

und regionaler Kooperation generiert.

Das Transfer- und auch das Griindungspotenzial sind aktuell noch nicht systematisch in unsere
Prozesse integriert und auch nicht hochschullbergreifend verankert. Die Sichtbarkeit unserer Trans-
fer- und Griindungsaktivitaten erwachst priméar aus den Erfolgen einzelner Personen im Rahmen

von F+E-Projekten. Auch wenn diese mitunter herausragend sind, gilt es, insbesondere mit Blick auf
das strategische Forderpotenzial seitens der ,,Deutschen Agentur fur Transfer und Innovationen®
(DATI), hochschulubergreifend wesentliche Potenziale fur die Professionalisierung zu heben sowie

unsere Transfer- und Griindungsnetzwerke weiter zu starken. Bereits erfolgreiche sowie bewilligte
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strategische Grindungs- und Transfervorhaben und die strategischen Verblinde der Hochschule bilden
exzellente Voraussetzungen, um diese Zielsetzung in den kommenden Jahren zu erreichen. Dazu
gehoren insbesondere die Vorhaben ,RuhrValley - Mobility and Energy for Metropolitan Change®, EXIST-
Potentiale, StartUpLabs@B0 und THALES (Transfer Hub for the Advancement, Livability and Efficacy

of Sustainability Transformations) sowie die Verblinde ruhrvalley DeepTech Innovationsnetzwerk und

ganz besonders die HAR mit dem AED.

Die strategische Ausrichtung des Handlungsfelds Transfer und Entrepreneurship orientiert sich

an den Bedarfen der ,Zukunftsstrategie Forschung und Innovation® (Entwurf 2022], insbesondere

in den Handlungsfeldern ,Ressourcenbewusstes Wirtschaften, saubere Energie und nachhaltige
Mobilitat, ,Klimaschutz®, ,Technologische Souveranitat Deutschlands und Europas sichern” sowie
.0esellschaftliche Resilienz, Diversitat und Zusammenhalt starken®, an der Strategie ,Neue Griinder-
zeit Nordrhein-Westfalen: Fur ein wettbewerbsfahiges und lebendiges Griindungsgeschehen® (2019),
an der Strategie ,Die globalen Nachhaltigkeitsziele konsequent umsetzen - Weiterentwicklung der
Strategie fur ein nachhaltiges Nordrhein-Westfalen® (2020) sowie an der Nachhaltigkeitsstrategie

der Hochschule Bochum.

Kreative Raume fiir wagendes Machen ausbauen 09.3

Wir streben an, eine Kultur des wagenden Machens zu schaffen und ,,Grinden” als Teil der Hoch-

schulkultur zu verstehen. Dazu gehort, dass wir Grindungskompetenzen weiter strukturiert fordern. —\
Dies tun wir z. B. durch die Schaffung und aktive Einbindung niederschwelliger Innovationsraume \\j
(MakerSpaces, Reallabore, Pilote, Barcamps, Makerthons, Start-up-Challenges) in Lehre und For- Wir verstehen
schung, durch die Einbettung studentischer (Grindungs-JProjekte, etwa im Rahmen einer curricular “Qruno\eh“ als Teil
verankerten Praxisphase, und durch ein breites und interdisziplinares Angebot an Lehrforschungs- der \—\oc\f\sc\r\w\k“\h"r

projekten.

Das bestehende Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fir Griindungsaktive werden wir unter der
Dachmarke ,Start-up BOoster” zusammenfihren und noch starker an unseren Bedarfen ausrichten
(z. B. durch einen Start-up-Nachhaltigkeitscheck]. Zudem werden wir unsere bedarfsgerechte Kom-
munikations- und Dialogkultur im Griindungsbereich weiter professionalisieren. Dazu gehdrt auch der
Ausbau der MaBnahmen zur Forderung von (Social) Entrepreneurship mit Hilfe von Griindungsnetz-
werken und Mentoringprogrammen, die Begleitung und Verwertung von Patenten und Lizenzierungen,
insbesondere durch Beteiligung im Verbundprojekt NRW Hochschul-IP und der PROvendis GmbH, sowie
der weitere Ausbau der Unterstiitzungsangebote fiir das Einwerben von Drittmitteln fir Grindungs-

aktivitaten (nationale und regionale Forderformate, Griindungsstipendien etc.].
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wnd Transfer

Zusammen.

Transferpotenziale zusammenfuhren und ausschopfen

Gemeinsam mit Unternehmen, Behdrden, Kommunen, Einrichtungen des kulturellen Lebens und

der Zivilgesellschaft entwickeln unsere Forschenden zukunftsrelevantes Domanen- und Trans-
formationswissen. Damit begleiten sie Ideen- und Innovationsprozesse fur eine zukunftsfahige

und resiliente Gesellschaftsentwicklung. Unsere Kooperationen orientieren sich an unter-

nehmerischen und gesellschaftlichen Bedarfslagen. Wir bauen sie aus und festigen sie. Unsere

Hochschule etabliert eine Transferzentrale (Transfer Hub), die strukturiert Entwicklungsimpulse
fur den Transfer setzt. Sie dient als Management- und Dienstleistungseinheit fir Transferaktive,
als Anbieterin eines Leistungsportfolios, gegliedert in Kernkompetenzen fiir ein umfassendes Trans-
ferangebot. Sie dient als ,Single Point of Contact” der Hochschule fir externe Bedarfstragende. Ihr
Angebot reicht von Think-Tank-Leistungen bis hin zu konventionellen Beratungsdiensten fir Beharden,
Unternehmen und Verbande, und umfasst gleichermafBen technische Losungen wie auch deren Ein-

bettung in das jeweilige soziodkonomische Umfeld.

Die Transferzentrale fordert und begleitet Lern- und Umsetzungsprozesse in einem dynamischen
Umfeld, etwa durch die Bereitstellung eines Leitfadens fiir Transferaktive sowie eines Inhouse-
Beratungsangebots, z. B. fiir die konkrete Ausgestaltung von Pilotvorhaben. Die Transferzentrale bietet
(Unterstltzungs-)Strukturen fir den weiteren Kompetenzaufbau, etwa durch zugeschnittene Weiter-
bildungsangebote. Sie fordert die Vernetzung und entwickelt eine professionelle Wirkungsmessung
und Qualitatssicherung von Transferaktivitaten, die bei der Evaluierung von Transfervorhaben

eingesetzt werden kdnnen.

Neben der Weiterentwicklung unseres Alumni-Netzwerks werden wir den Ausbau und die Intensi-
vierung von strategischen Partnerschaften (Hochschulallianz Ruhr), strategischen Vorhaben (AED,
THALES) und Netzwerken (ruhrvalley DeepTech, UniverCity etc.) sowie Kooperationen (IHK Mittleres
Ruhrgebiet, Handwerkskammer Dortmund, Kultur Ruhr GmbH, VfL Bochum etc.) weiterhin mit Dynamik
voranbringen, auch im Rahmen von Drittmittelprojekten. Dabei fokussieren wir zunachst auf die
gemeinsame Gestaltung einer zukunftsfahigen und resilienten Entwicklung urbaner Raume unter
dem Vorzeichen sich erganzender sowie wechselseitig verstarkender Beitrage und Synergiepoten-

ziale, z. B. fur die Schaffung und den gemeinsamen Betrieb von Innovationsraumen.

Lehre, Forschung und Transfer zusammendenken

Lehre, Forschung und Transfer konnen verbunden gedacht werden, um neue Pfade fir Griindungs- sowie

Transferinteressierte und -aktive der Hochschule zu erschlieBen.

Die Hochschule Bochum denkt Lehre, Forschung und Transfer zusammen. Paradigmatisch hierfur
verbinden unsere Studiengédnge der Kooperativen Ingenieurausbildung (KIA) bzw. des Kooperativen
Ingenieurstudiums (KIS ein vollwertiges Studium mit einer beruflichen Ausbildung bzw. einem Lang-
zeitpraktikum in einem unserer tUber 100 Kooperationsunternehmen. Dartiber hinaus fordern wir die
Verbindung von Lehre, Studium und Transfer aktiv durch sogenannte Lehrforschungsprojekte (LFP),
welche in die Curricula verschiedener Studiengange eingebettet sind. Sie stehen fiir den anwendungs-
bezogenen und transdisziplinaren Lehransatz der Hochschule. Ausgehend von konkreten gesellschaft-
lichen Veranderungsanforderungen entwickeln Studierende verschiedener Disziplinen ganzheitliche

Losungsansatze. LFP bieten zudem die Maglichkeit, sachkundig und kreativ Losungsansatze in konkrete
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MaBnahmen zu Ubersetzen. Studierende beteiligen sich hierbei im Umfang von bis zu 20 ECTS - also
600 Stunden. Durch solches Challenge-based Learning erwerben Studierende Kompetenzen fur die
Arbeit in interdisziplindaren Teams. Externe Partnerschaften (z. B. mit Unternehmen, Kommunen) inner-
halb derer die Hochschule Bochum im Rahmen der KIA/KIS und LFP meist Jahre bis hin zu Dekaden

kooperiert, schatzen den Innovationsgeist, die multiperspektivische Herangehensweise sowie die o
2‘( Qrw\'oa\\c\nf
Studierenden
in den Wissens- und Technologietransfer sowie in die Grindung entstehen. RegelmaBige Scoutings der tlare Griandung s

professionelle Begleitung durch die Lehrenden. Hierbei konnen neue Pfade von den KIA/KIS sowie LFP

Grindungsforderung nehmen innovative Losungen auf und begleiten diese unterstitzend und beratend idee bereits im
Studium und 2. 6.

bis zu marktfahigen Geschaftsmodellen. R
wmit oder in einem

Einen weiteren Griindungspfad entwickeln wir im Rahmen des so genannten Start-up-Praktikums, Unternehmen 24
das als Wahloption fir das curricular verankerte Pflichtpraktikum etabliert wird. Es soll in moglichst entwickeln.
viele bestehende Bachelor- und Masterstudiengange der Hochschule integriert werden und mit unter- /1
nehmerischen Matchings sowie mit Unterstiitzungsformaten unserer Grindungsfdrderung begleitet J
werden. Es ermoglicht Studierenden ihre Grindungsidee bereits im Studium und z. B. mit oder in einem

Unternehmen zu entwickeln.

Einen neuen Pfad fir den Transfer werden wir mit eigenen Weiterbildungsangeboten entwickeln, um den
bedarfsorientierten Wissenstransfer weiter auszubauen (z. B. Zertifikatsangebote im Bereich Nach-
haltigkeitsmanagement). Die wissenschaftliche Weiterbildung soll als strategische Aktivitat in unserem

Transferportfolio positioniert werden.

Ganz neue Pfade von der Lehre in die Griindung werden im Rahmen der HAR entwickelt. Im Master-
studiengang des AED wird ein Griindungspfad im Rahmen des sogenannten Start-up-Track grundlegend
neugestaltet und innovativ ausgestaltet. Das jeweilige Griindungsbestreben kann sich hier bereits im
Rahmen des Studiums auf die eigene konkrete Grindungs- bzw. Innovationsidee fokussieren und diese
voranbringen. Zugleich werden die Studierenden mit spezifischen Unterstutzungs-, Beratungs- und

Lehrangeboten gezielt auf die Anforderungen des unternehmerischen Berufslebens vorbereitet.

Und schlieBlich wollen wir unsere Transfer- und Griindungspfade auch fir Promovierende und junge
Promovierte 6ffnen und attraktiv machen. Hierbei werden wir auch im Rahmen der HAR bestehende
Bedarfe erfassen und gezielt Unterstitzungsangebote fir Promovierende an der Hochschule und am

Promotionskolleg NRW anbieten.
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09.6 Ausblick 2028

Die Hochschule Bochum hat ihre Transferzentrale mit strukturierten Unterstltzungsangeboten erfolg-
reich etabliert und hat sich mit ihren erfolgreichen Transfervorhaben, insbesondere im Rahmen von

THALES, ein Alleinstellungsmerkmal als Mitgestalterin fur die nachhaltige Entwicklung der Metropole
Ruhr geschaffen.

Die bereits heute erfolgreiche Griindungsférderung hat bis zum Jahr 2028 weitere neue Grindungspfade

/ wirksam etabliert und somit die Kultur des wagenden Machens gestarkt. Die hierflr notigen Unter-
v

stitzungsstrukturen sind entsprechend auch ausgerichtet auf die neuen Pfade, und die gemeinsame

bis zawm Etablierung strategischer Partnerschaften im Griindungsbereich ist erfolgt. Durch diese Entwicklungen
Jalr 2028 wird die Hochschule als innovative und zukunftsorientierte Hochschule wahrgenommen, die ihren
NQ‘TU;“:@:? Studierenden vielfaltige Moglichkeiten und passgenaue Pfade fir die berufliche und personliche Ent-
g;;z wir\?xow‘ wicklung bietet.

etabliert

Womit starten wir? Was \hat bis 2015 Prioritat?

- Partizipative ¢ ntwicklung und Verabschiedung einer Strafegie, vw\ j
Basisindikatoren fiar Transfer aund .?,ni-rzfrev\cur:\/\if sowie von Leitlinien

fur Transfer und ini'refrenu\rs\aif fur die Pochschule Bochum

— Transferzentrale (Transfer Bub) schaffen und in die Hochschulprozesse

sowie in das Transfervorhaben THALES integrieren

I der Umsetzung von THALES erste Service- wand Unfer:ﬂ&fa»mssangcboi'z
= v

entwickeln und erp roben

= ¢tablierung des Si‘ari’—»\‘z—PerHko\M: als Wakloption fur das carricular
verankerte PHRichtpraktikum i den bestehenden Dachelor- and

Maui‘er.t‘l'»\diena'dnsen

— $ntwicklang der hochschuleigenen Gri&no\o\nsso\adﬂmo\rke ,,Si‘ogrf—o\f. -
Boosters wnd ihres Arbeitsprogramms fur die nachsten 24 Monate inkl.
Durchfidlrang und Bewertung des Projekts ,,iXIST—Pofenha\e
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10.1

10.2

10.3

10.4

Selbstverstandnis und Herausforderungen

Die wissenschaftliche Weiterbildung (wWB) gehort dem nordrheinwestfalischen Hochschulgesetz
folgend zu den Aufgaben einer Hochschule (vgl. § 3). Sie dient insbesondere dem Technologie- und
Wissenstransfer von neuen Forschungserkenntnissen, Techniken und Methoden in die Berufswelt
und bildet einen Baustein zur Erfillung des Auftrags Lebenslanges Lernen. Vor dem Hintergrund
einer immer dynamischer und komplexer werdenden Welt mit schnell fortschreitenden technischen
Entwicklungen gewinnt das lebenslange Lernen zunehmend an Bedeutung fir die auch in der Natio-
nalen Weiterbildungsstrategie des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung beschriebene
Fachkraftesicherung sowie die erfolgreiche Gestaltung der Transformation der Wirtschaft, des

Arbeitsmarktes und der Gesellschaft.

Die Hochschule Bochum stellt sich der Herausforderung, ihr vielfaltiges und interessantes Lehr-
angebot in den Bachelor- und Masterstudiengangen mit umfangreichen Wahlmaglichkeiten und
individueller Betreuung weiterzuentwickeln und durch ebenso hochwertige Angebote der wissen-

schaftlichen Weiterbildung zu erganzen.

In- und externer Orientierungsrahmen

Unter Berlicksichtigung der Empfehlungen der Hochschulrektorenkonferenz und die Starkung des
Profils unserer Hochschule im Blick fihren wir Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung durch
und entwickeln neue. Dabei fokussieren wir insbesondere auf Zertifikatsstudien, welche zu einem
kreditierten Hochschulzertifikat fiihren und die Qualitat besitzen, zu einem Masterstudiengang bei-

tragen zu konnen.

Standortbestimmung

Die Hochschule bietet bereits im Fachbereich Wirtschaft erfolgreich einen Studiengang mit dem
Abschlussgrad Master of Business Administration (MBA) als Verbundstudiengang sowie verschiedene
Zertifikatskurse an. Zudem gibt es einzelne weitere Angebote, so sind z. B. die Summer und Winter
Talks des Fachbereichs Architektur als Weiterbildungen anerkannt, und das Interdisziplinare Institut
fir Angewandte Kl und Data Science Ruhr (AKIS) hat im Rahmen von ,Weiterbildung Al“ ein Kurs-
programm zu maschinellem Lernen entwickelt. Im Cluster ,Wissenschaftliche Weiterbildung” der

HAR wird aktuell ein gemeinsames Zertifikatsmodul Nachhaltigkeitsreporting entwickelt, welches
fachlich hochaktuelle Bedarfe adressiert. Organisatorisch ist dieses Modul in unserem Institut fir
Studienerfolg und Didaktik (ISD) verankert. Es hilft zugleich, die administrativen Prozesse fir unsere
Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung in den Verwaltungsablauf zu integrieren und zu professio-
nalisieren. Bisher sind die vorhandenen Angebote der wWB nicht geblindelt sichtbar und nicht einheit-
lich kommuniziert, sodass etwa eine Internetsuche kein tGbersichtliches Ergebnis liefert. Auch unsere

zentrale Ansprechperson fir wissenschaftliche Weiterbildung muss bekannter werden.

Potenziale, Ziele und Handlungsbedarfe

Als HAW hat die Hochschule Bochum bereits sehr gute Kontakte in die Region, sowohl zu Unter-
nehmen als auch zu den Arbeitsagenturen und Verbanden wie der Industrie- und Handelskammer

und den Handwerkskammern. Hier gilt es Synergien zu nutzen, die sich dort darstellenden Bedarfe

Handlungsfeld Weiterbildung



zu identifizieren und in den Themenfeldern der Hochschule in geeignete Angebote zu Gberfihren. Die
verstarkte Kooperation mit Hightech- und datengetriebenen Unternehmen kann hier weitere Impulse
liefern. In Abstimmung mit potenziellen Zielgruppen konnen weitere Zertifikatsangebote (z. B. zu den
Themen Research Data Management, Future Skills, Automated Driving, Smart Production) entwickelt
werden, ebenso wie spezialisierte Masterprogramme, etwa aus dem Bereich der Informatik und ande-
ren Technological Skills, die sich an Fachfremde richten. Die Innovationen der digital gestitzten Lehre
wie Blended Learning und Inverted Classroom erweitern in diesem Bereich die Mdglichkeiten sowie
den Zugang zu neuen Zielgruppen. Zudem sind Winter und Summer Schools ausbaufahige geeignete

Formate fur weitere Zertifikatsangebote.

Fir spezifische Berufsorientierungen (z. B. Kompetenzaufbau fir neue offentliche Aufgaben in einer
Laufbahn des gehobenen offentlichen Dienstes) wird sich die Hochschule strategisch so aufstellen,

dass diese Bedarfe kiinftig aufgenommen und professionell umgesetzt werden kénnen.

Auch die Hochschule selbst kann ihre Potenziale nur ausschopfen, wenn sie ihrem eigenen Personal
nicht nur externe Maglichkeiten zu Weiterbildung und -qualifizierung bietet, sondern verstarkt intern
Angebote etabliert, z. B. zu Themen aus Hochschuldidaktik, Future Skills (etwa Digital Literacy) und
zur Bewaltigung der gewlinschten und zunehmenden Internationalisierung Sprachangebote wie

Technisches Englisch fur Lehrende.

Ausblick 10.5

Bis zum Jahr 2028 haben wir das erfolgreich implementierte Pilotmodul zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung durch weitere Module zu einem Zertifikatsstudium Nachhaltigkeitsmanagement der
wissenschaftlichen Weiterbildung mit 20 Creditpoints weiterentwickelt. In einem professionellen
Rahmen mit Kick-off- und Abschlussveranstaltung erreichen und begeistern wir unsere Kundschaft.
Zudem haben wir eine Handreichung und FAQs entwickelt, die interessierten Anbietenden eine struk-
turierte Anleitung fiir die Umsetzung geben. So werden weitere ansprechende Weiterbildungsangebote
etabliert, die professionell organisiert, verwaltet und durchgefihrt werden. Die hierfir erforderlichen
Strukturen werden gleitend aufgebaut. Dies kann auch im Verbund geschehen, sodass gemeinsame
Potenziale ausgeschopft werden. Unsere Angebote sind in unserem Internetauftritt sowie in Social-
Media-Kanalen gebiindelt sichtbar und werden im HRK-Weiterbildungsportal ,hoch & weit“ gepflegt.

Dabei gelingt es uns, eine breite Kundschaft sowie die Mitarbeitenden erfolgreich anzusprechen.

Womit starten wir? Was hat bis 2015 Prioritat?
Prnseboi’:

— $instellen unseres omgefau:i‘an \-\oc\r\:c\/\v\\froﬁ\; sowie des Pilot-

in das Neii'erbi\o\unssforfad Shoch & weite

— Bundelang wnserer Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung

anf einer Seite unseres Internetanttritts

— professionelle Durchfdhrang des Zertifikatsmoduls
,,Na\c\v\\r\o\\Hskeihrc‘manS“

= ¢rstellang ¢iner Handreichung fur Anbietende und von FAQs
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Der vorliegende Hochschulentwicklungsplan zeigt Entwicklungsperspektiven fir nahezu alle
Bereiche unserer Hochschule auf. Das Ambitionsniveau beruht auf einer faktenbasierten Analyse der
kinftigen Gesellschaftsentwicklung. Auf Basis dieser Analyse wurden wesentliche Erfordernisse fir
die Hochschulentwicklung abgeleitet und mit ersten MaBnahmenbtindeln hinterlegt. Diese erfordern
einen gezielten Einsatz von Ressourcen, die es mit AugenmaR zu steuern gilt. Der HEP verortet die
Hochschulentwicklung daher zwischen Zukunftsanforderungen, verfigbaren Ressourcen und dem
individuellen Hochschulprofil, die es stets auszubalancieren gilt.

im Bewansstsein

wnserer Werfe and

der \/Qrwurﬁz\v\“s
wnserer Hoch-

Trotz aller professioneller Befassung, Planung und Gemeinschaftlichkeit ist eine Hochschul-
entwicklung stets von Entwicklungen abhangig, die nicht nur in unseren Handen liegen.
Dennoch: Didaktische, thematische und organisationale Sprunginnovationen sind mdglich, schule im Berzen
stellenweise auch notig, und wir werden sie in den kommenden sechs Jahren der gemeinsamen des @“\'\rszbiah
Veranderung hoffentlich erleben. Zugleich werden wir die Hochschule Bochum als unsere Hoch- /\

schule stets wiedererkennen. Sie wird sich zwar dynamisch, aber immer in diesem Verstandnis \/‘

entwickeln, namlich im Bewusstsein unserer Werte und der Verwurzelung unserer Hochschule im

Herzen des Ruhrgebiets. Das gemeinschaftliche Wirken sowie der kontinuierliche Austausch aller

Hochschulmitglieder bilden den Boden, auf dem kreative |deen, praktische Lésungen und eine krisen-

bewdhrte Resilienz wachsen und zur Reife kommen konnen.

Es ist das Denken in gemeinsamen Lésungen im Sinne von Steve de Shazer!®, welches sowohl den
Kern als auch den Motor fur die dynamische und zugleich identitatswahrende Entwicklung unserer
Hochschule ausmachen wird. Von der Gestaltung einer gemeinsamen Losung schlieBen wir auf die
dazugehdrigen Losungsschritte. Wenn wir uns vorstellen, dass Uber Nacht wie durch ein Wunder alle

mit den Entwicklungsabsichten zusammenhangenden Fragen geldst waren:
> Woran wurden wir, jedes einzelne Hochschulmitglied, diesen Zustand zuerst bemerken?
> Wer auBBer uns wiirde den Zustand erkennen und woran?

Die Umsetzung des HEP ist auf Ihre Mitwirkung, lhre Losungen und lhre Kreativitat angewiesen. ,_\\'(
Ohne die Beteiligung und auch Identifikation mit dem gemeinsamen Prozess ist jede Entwicklung
Die Umsetzung

des HEP st anf
Losungen finden, fir die Zukunft unserer Hochschule und in Verantwortung fur die Menschen in lare Mitwirkang,

leer. Unsere Hochschulentwicklung wird nur im Miteinander gelingen. Lassen Sie uns gemeinsam

unserer Region, in unserem Land und daruber hinaus. l\re Lésungen
wnd lare Kreativi=
ot gmse,w'\uen-

15 de Shazer, S. (1988): Clues: Investigating solutions in brief therapy. New York: WW Norton.

Siehe auch: de Shazer, S. und Dolan, Yvonne: Mehr als ein Wunder: Die Kunst der l6sungsorientierten Kurzzeittherapie
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Studierende WiSe 2019 bis WiSe 2022

2019 2020 2021 2022

GESAMT STUDIERENDE IM WISE 8.219 8.234 8.055 7.676
> davon weiblich 2.594 2.633 2.682 2.629
ARCHITEKTUR 720 725 716 690
> davon weiblich 388 399 407 399
BAU- UND UMWELTINGENIEURWESEN 1.032 1.225 1.239 1.210
> davon weiblich 296 340 352 355

1.470 1.533 1.534 1.510
+am CVH 324 285 27k 309
> davon weiblich 425 L73 511 565
GEODASIE 470 453 452 449
> davon weiblich 120 102 116 QL
MECHATRONIK UND MASCHINENBAU 1.347 1.380 1.241 1.044
+am CVH 19 12 9 6
> davon weiblich 99 113 111 102

2.837 2.621 2.590 2.458
> davon weiblich 1.266 1.206 1.185 1.114
Anfangerinnen SoSe und WiSe 2.203 2.295 1.855 1791
> davon weiblich 795 768 719 648
> davon auslandische Studierende 405 508 24kl 245
Absolventinnen 975 1.011 1.036 1.104
> davon weiblich 330 341 373 L14
Bewerberlnnen SoSe und WiSe 12.918 11.009 8.082 7.836

Strukturkennzahlen 93



Auslastung Hochschule WiSe 2019 bis WiSe 2022

2019 2020 2021 2022

GESAMT 121 % 118 % 111 % 103 %

O\O\O\o

ARCHITEKTUR 102 % 103 % 101 % 86 %
BAU- UND UMWELTINGENIEURWESEN 162 % 191 % 147 % 133 %
ELEKTROTECHNIK UND INFORMATIK 124 % 120 % 102 % 98 %
GEODASIE 100 % 107 % 100 % 95 %
MECHATRONIK UND MASCHINENBAU 124 % 140 % 118 % 102 %
WIRTSCHAFT 114 % 107 % 103 % 102 %
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Personal (Stand Febr. 2023)

GESAMT  MANNLICH WEIBLICH ANTEIL W IN %
FB A Professorinnen 17 13 i 23,5
FB A wiss. Mitarb. 12 2 10 83,3
FB B Professorinnen 20 18 2 10,0
FB B wiss. Mitarb. 25 19 6 24,0
FB E Professorinnen 35 30 5 14,3
FB E wiss. Mitarb. 52 3k 18 34,6
FB G Professorinnen 13 11 2 15,4
FB G wiss. Mitarb. 15 10 5 333
FB M Professorinnen 25 21 i 16,0
FB M wiss. Mitarb. 30 21 9 30,0
FB W Professorinnen 36 25 11 30,6
FB W wiss. Mitarb. 20 11 9 45,0
Nicht wissenschaftliche ot 105 1s1 573

UUUUURA AL
EEEEEEII])
.T.T.T.T.T. T.*O*.*.*
SEREERIYY

GESAMT 546 320 226 41,4

Strukturkennzahlen 95



Eingeworbene Drittmittel 2019-2022

2019 2020 2021 2022*

GESAMT 7.637.126 7.367.793 5.620.411 5.040.403

ARCHITEKTUR

BAU- UND UMWELTINGENIEURWESEN

ELEKTROTECHNIK UND INFORMATIK

GEODASIE
MECHATRONIK UND MASCHINENBAU
WIRTSCHAFT
ZENTRAL
ARCHITEKTUR 180.673 387.150 447.598 180.363

BAU- UND UMWELTINGENIEURWESEN 3305317 2111170 **726.927 582.4:56

ELEKTROTECHNIK UND INFORMATIK 1586942 1434669 2266250  1.550.284

GEODASIE 622.184 609.000 403.710 236.999

MECHATRONIK UND MASCHINENBAU 204.502 288.480 321.825 247.907

WIRTSCHAFT 254466 188.559 177.647 244 571

ZENTRAL 1.483.043 2348764 1276455  1.997.823

*DM 2022 vorlaufig vom 10.02.2023
**Ausgliederung des Geothermiezentrums in ein Fraunhofer-Institut
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